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VA-enheten

Upphandling avseende avlasning, debitering och uppfdljning av
brukningsavgifter for vatten- och aviopp

Sammanfattning

Uppdraget avldsning, debitering och uppféljning av brukningsavgifter for vatten och avlopp
upphandlades under r 2000, d& Roslagsvatten AB lamnade vinnande anbud. Taby kommun
gick in som deldgare i bolaget for att sikerstilla att lokaliseringsprincipen tillimpades p4 ritt
satt. I dagslaget dr Taby kommun deléigare i Roslagsvatten AB med en agarandel om 1,1 % och
ett aktieinnehav pa 600 av bolagets aktier.

Sedan ar 2000 har flera avtal tecknas mellan Tiby kommun och Roslagsvatten AB. Nu
géllande avtal upphor 31 december 2021. Under avtalsperioden har andringar av
kommunallagen (KL) och lagen om offentlig upphandling (LOU) skett som inneburit att
uppdraget frén och med 1 januari 2022 inte kan avropas direkt fran Roslagsvatten AB.

Det finns tvd sitt att ersitta tjansten, genom att genomfora en upphandling enligt LOU eller
genom att ta over uppdraget i egen regi. VA-enheten goér bedomningen att tjansten bor
upphandlas.

Osterakers och Vaxholms kommuner har forbundit sig att dterkopa Taby kommuns aktier om
samarbetsavtalet med Roslagsvatten AB siigs upp. Frigan om aterkop och aktiernas virde bor
hanteras parallellt med upphandlingen.

Forslag till beslut

1. Stadsbyggnadsndmnden beslutar att ge i uppdrag &t samhillsutvecklingschefen att
godkinna forfragningsunderlaget for upphandling av leverantér for avlasning,
debitering och uppf6ljning av brukningsavgifter for vatten- och avlopp.

2. Stadsbyggnadsndmnden beslutar att ge i uppdrag &t samhallsutvecklingschefen att anta
leverantor, teckna avtal, samt om nédvindigt fatta beslut att avbryta upphandlingen.

3. Stadsbyggnadsndmnden beslutar att ge i uppdrag &t samhillsutvecklingschefen att
utreda forutsdttningarna och ta fram handlingsplan for kommunens aktieinnehav i
Roslagsvatten AB.
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Arendet

Under manga ar skotte Taby Energi avlasning och debitering av VA-avgifter 4t kommunen. Nar
Téaby Energi séldes till Birka Energi sades avtalet upp. Davarande avtal gillde till och med den
31 december 2000. Att pa nytt lamna ut uppdraget pa entreprenad bedomdes mer ekonomiskt
fordelaktigt an att utfora tjansten i egen regi. Under varen 2000 skedde darfor en upphandling
av rubricerat uppdrag. Efter utvardering gjordes bedomningen att endast Roslagsvatten AB
uppfyllde alla krav. Milj6- och byggndmnden antog Roslagsvatten som leverantér den 13 juni
2000. Ett avtal tecknades med Roslagsvatten, som d& hade Osterdkers och Vaxholms
kommuner som agare.

Roslagsvattens dgarkommuner foreslog att Taby kommun gick in som deldgare i bolaget for att
sakerstilla att kommunallagens lokaliseringsprincip tillimpades pa rétt sitt. Taby kommun
forvarvade 600 av bolagets 30 000 aktier enligt beslut i kommunfullméiktige den 23 november
2000 och fick dirmed 2 % dgarandel. Agarandelen har direfter sjunkit till 1,1 % da fler
kommuner kommit att inga i Roslagsvatten.

Osterakers och Vaxholms kommuner iger enligt avtal ritt att terkdpa aktierna om samarbetet
sdgs upp och kommunerna forbinder sig att aterkopa aktierna om avtalet om avldsning och
debitering upphor. Priset vid ett aterkop baseras pa bolagets substansvirde berdknat enligt
samma principer som vid forvarvet. Fragan om aterkop och aktiernas viarde bor hanteras
parallellt med en ny upphandling enligt LOU.

Nya avtal har skrivits mellan Taby kommun och Roslagsvatten sedan den 1 januari 2001.
Nuvarande avtal géllde under 5 ar frén den 1 januari 2015, med mdéjlighet att forldngas
ytterligare 2 ar. Ingen omférhandling har skett varfor avtalet forlangts med 2 &r till den 31
december 2021. Nu géllande uppdrag avser avldsning, debitering och uppfoljning av VA-
avgifter for cirka 14 200 abonnenter.

Under avtalsperioden har andringar av kommunallagen (KL) och lagen om offentlig
upphandling (LOU) skett som inneburit att uppdraget om avldsning, debitering och
uppf6ljning av brukningsavgifter for vatten och avlopp fran och med 1 januari 2022 inte kan
avropas direkt fran Roslagsvatten AB.

Det finns nu tva mojliga handlingsalternativ. Det ena ar att fran 1 januari 2021, i enlighet med
LOU, upphandla uppdraget att avlasa, debitera och folja upp brukningsavgifter for vatten och
avlopp. Arbetet med att specificera uppdraget bor ske under varen och upphandling under
hosten 2020. Det ger tid for en eventuell 6verprovning av upphandlingen under varen 2021.
Skulle Roslagsvatten inte limna vinnande anbud kan 6verlamning mellan Roslagsvatten,
kommunen och den upphandlade nya leverantoren ske under hosten 2021

Det andra handlingsalternativet ar att ta 6ver arbetsuppgiften i egen regi. I detta fall maste
arbetsuppgifterna kartldggas och personal med erfarenhet av VA-debitering rekryteras. Att ta
over arbetsuppgifterna i egen regi bedoms krava nyanstéllning av minst tvd personer. En
rekrytering bor genomforas i borjan av aret och ytterligare en under hosten 2021. Vidare



TABY E Tjénsteutlatande 3(3)
2020-03-30
Dnr SBN 2020/128-36

behdver ett administrativt system for debitering upphandlas. Under hosten 2021 kan sedan
arbetet med 6verlimning mellan Roslagsvatten och kommunen ske. Att rekrytera dessa
nyckelkompetenser bedéms som svart utifrin VA-enhetens erfarenhet. Vidare bedéms
alternativet som mer kostsamt én att upphandla tjdnsten varfor det forsta alternativet
forordas.

Ekonomiska aspekter

En upphandling av uppdraget i enlighet med LOU kan innebira att uppdraget blir dyrare dn
gallande avtal. Skulle upphandlingen resultera i en ny leverantér kan 6verlimningen fran
Roslagsvatten till den nya leverantoren dven innebéra anpassningskostnader beroende av
anbudets forutsittningar. Erfarenheter frin en liknande upphandling hos grannkommun
antyder dock att uppdraget inte behéver bli dyrare och att anpassningskostnaderna ir
begréinsade.

Déa verksamheten ar taxefinansierad bedéms eventuella fordyringar kunna hanteras inom
ramen for brukningstaxan.
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