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Granskning av kommunens resursfordelningsmodell

KPMG har av Tiby kommuns revisorer fétt i uppdrag att granska och bedoma om kommunens
resursfordelningsmodell dr andamalsenlig. Granskningen ingar i 2020 ars revisionsplan. Kom-
munen har ingen tydligt fastslagen resursfordelningsmodell, men vir sammanfattande bedom-
ning ir att den tillimpade resursfordelningsmodellen i stort ir tillfredsstillande. Vér bild ir att
resursfordelningsprocessen upplevs som tydlig bland annat niir det giller de politiska priorite-
ringarna, som accepterad, forutsigbar, enkel och litt att forsta, transparent och rittvis. Den upp-
levs ocksd vara sammanhiingande och byggd pa samma principer frin kommun- till nimndniva.

Vir bedomning r att:

e Resursfordelningsmodellens variabler i huvudsak ér dndamalsenliga. Flertalet av de be-
rakningsvariabler som dr vanliga i kommunala resursfordelningssystem/ -modeller an-
vinds ocksa i Tiby: volymforindringar, uppriikkningar av priser, internhyror och intern-
rdnta, samt kapitalkostnader. Prisupprikningen omfattar viss kompensation fér dkade
kostnader for verksamhetens drift och 16ner, men Ioneupprikningen redovisas inte sepa-
rat. Vidare ligger variabeln internriinta ligger hogre i Tiiby in vad SKR rekommenderat.
Det innebir sannolikt att kommunens peng till externa aktorer dr “onddigt hég”. Sam-
manfattningsvis omfattar kommunens modell for resursfordelning volymforindringar,
men inte socioekonomiska variabler. Det senare ir dock ovanligt i kommunévergripande
resursfordelningsmodeller.

e Kommunen i huvudsak har beaktat SKR:s slutsatser om socioekonomisk resursfordel-
ning inom skolan, men att niimnden inte involverat rektorerna i framtagandet och av-
skaffandet av den socioekonomiska resursfordelningsmodellen.

e Det de senaste fem aren inte gjorts nagra éndringar av de variabler som ligger till grund
for den kommunovergripande resursfordelningen. For bam- och utbildningsnimnden har
dock socioekonomiska variabler bade inférts och avskaffats.

e Kommunen har gjort en analys av varfor det finns skillnader mellan de volymokningar
som antas vid resursfordelningen och de verkliga volymdkningarna. Vi bedomer ocksé
att ekonomiavdelningen har arbetat aktivt for att komma till riitta med avvikelserna och
att det gett resultat i form av minskade volymavvikelser. Fortfarande finns dock positiva
volymavvikelser och utvecklingsarbetet bor fortsitta.

Med utgangspunkt fran véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi att:

e Kommunstyrelsen 6verviger behovet av att tydliggéra kommunens principer for resurs-
fordelning i en fastslagen resursfordelningsmodell.
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o Kommunstyrelsen ser 6ver behovet av tydligare begreppsdefinitioner och ekonomistyr-
ningsregler.

e Kommunstyrelsen ser 6ver konsekvensemna av en hogre internriinta dn den niva som
SKR rekommenderat, framfor allt for kommunens peng till externa aktorer.

e Kommunstyrelsen i sina analyser inkluderar berikningar utifran faktiska prisupprik-
ningsindex i relation till foreslagna upprikningar av pengen for olika verksamheter.

Barn- och grundskolenimnden involverar rektorerna vid en eventuell kommande utredning om
behovet av socioekonomisk resursférdelning.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen ger ett yttrande éver granskningens slutsatser
senast den 28 februari 2021.
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