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Namndens ansvar och uppgifter

Barn- och grundskolendmnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman
inom det kommunala skolvasendet, enligt skollagen och annan forfattning, for for-
skola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola och annan pedago-
gisk verksamhet.

Namnden fullgor ocksa det ansvar som enligt skollagen ankommer pa kommu-
nen avseende motsvarande fristdende verksamheter.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Tabys forskolor och grundskolor hor till dem som lyckas bast i landet vilket be-
kraftas av hoga kunskapsresultat och god kvalitet i vara verksamheter. Resultatet
ar ett kvitto pa att strategiskt systematiskt kvalitetsarbete ger langsiktiga resultat.

Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kunskaper motsvarande minst betyg E i
samtliga amnen i Tabys skolor sammantaget har 6kat konstant under de senaste
fem aren, dar de kommunala skolorna star for en markant 6kning pa 11,5 procen-
tenheter medan de fristaende skolorna daremot har sjunkit med 4,5 procenten-
heter. Aven andelen elever som &r behdriga till yrkesprogram har 6kat under den
senaste femarsperioden; med 4,5 procentenheter for alla skolor sammantaget
och 12 procentenheter for de kommunala skolorna. Tabys grundskolor ligger pa
attonde plats i riket avseende bade maluppfyllelse och behérighet till yrkespro-
gram. For de kommunala grundskolorna ar placeringen annu hogre; jamfort med
landets 6vriga kommuner ligger Taby pa tredje respektive andra plats.

Fortroendet for och néjdheten med Tabys forskolor och skolor ar fortsatt hégt och
elevernas upplevda trygghet och nojdhet har dkat fran foregaende ar och Gver-
traffar namndens uppsatta mal.

Under pagaende pandemi har ett omfattande stodpaket for undervisning pa di-
stans tillhandahallits skolenheterna parallellit med de kommunala rektorernas fort-
bildning i att leda for digitalisering. Taby akademi har nu digitaliserats och en
plattform har utvecklats dar kommungemensam kompetensutveckling och stéd
erbjuds.

Det fortsatta utvecklingsarbetet i de kommunala verksamheterna kommer att
praglas av att forbattra undervisningskvaliteten genom 6kad bedémarkompetens
samt digital kompetens. Under kommande verksamhetsar fortgar aven elevhal-
sans forebyggande och framjande arbete med sarskilt fokus péa elevers psykiska
halsa och en an mer utvecklad organisation for elever i behov av sarskilt stod.

Genom de langsiktiga pedagogiska strategierna tar Taby ytterligare steg mot
Sveriges hdgsta utbildningskvalitet.
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Namndens utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet

Under aret har arbetet avseende Utveckla verksamhetsomrade utbildnings syste-
matiska kvalitetsarbete vidareutvecklats. Det ar ett langsiktigt skolutvecklings-
och kompetensutvecklande arbete som fortgar hela mandatperioden. Utveckl-
ingsarbetet syftar till att utveckla ett mer verksamhetsnara systematiskt kvalitets-
arbete samt att forbéattra befintliga, och utveckla nya, rutiner och arbetssatt pa en-
hets- och aggregerad niva. Syftet ar ocksa att starka kompetensen i hela styrked-
jan genom ett vetenskapligt arbetssatt.

Utveckla undervisningskvaliteten och bedémarkompetensen

| skolutvecklingsarbetet avseende utvecklad undervisningskvalitet genom 6kad
bedomarkompetens har fokus legat pa inventering av nulage och behov pa re-
spektive skolenhet. Inventeringen pa respektive skola har genomférts med stdd
av forskare och kommundoktorand dar varje rektorsomrade har identifierat sina
lokala utvecklingsomraden och nasta steg. Stockholms och Orebros universitet
har bidragit med kompetensutvecklingsinsatser och forelasningar inom amnet
finns tillgangliga for samtliga larare i Taby kommun.

Det nya systemsttdet for att dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet ar
implementerat och samtliga skolledare ar utbildade. Rektorerna avslutar lasaret
med en kvalitetsredovisning som foljs upp med kvalitetsdialoger for att mojliggora
ett framatsyftande, formativt, verksamhetsnara och kollegialt arbetssétt.

Inom Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling genomfors aggrege-
rade analyser av skolornas resultat. Analyserna ligger sedan till grund fér kompe-
tensutvecklingsinsatser under kommande lasar.

Elevhéalsa och sarskilt stod

Elevhalsan har under aret arbetat med att framja elevernas psykiska héalsa. Fo-

kus har legat pa elevers psykiska maende och forutsattningar utifrdn pandemins
paverkan. Elevhalsan ar ocksa aktiv i skolutvecklingsarbetet om bedémning med
fokus pa hur forbattrad undervisningskvalitet bidrar till att framja elevernas halsa.

Det narvaroframjande arbetet med att férebygga och atgarda problematisk skol-
franvaro har varit hogt prioriterat under aret da pandemin inneburit distans- och
fjarrundervisning i kombination med hog sjukfranvaro bland bade elever och per-
sonal.

En logoped har anstéllts till den centrala elevhalsan. Logopeden jobbar konsulta-
tivt och med fokus pa tidiga insatser kring barns och elevers sprakutveckling, rik-
tat till bade fristdende och kommunala enheter.

Arbetet inom natverket “Barn i behov av sarskilt stod” (BUS) for Stockholms lans
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kommuner har fortsatt under aret. En SIP-samordnare for arbetet med “samord-
nad individuell plan” har anstallts, finansierad av statsbidraget "medel for att
framja psykisk hélsa". Samordnarens roll &@r att systematisera, sammankalla,
kartlagga och strukturera den samverkan som bedrivs kring barn och unga. Dia-
log kring utveckling av samverkan fortgar under 2022.

Pandemin har inneburit att skolorna inte haft samma mojligheter som tidigare till
besok fran externa aktorer, vilket har lett till att samarbetet med idrottsforeningar
for fysiska aktiviteter under skoltid begransats under framfor allt varterminen. En
successiv atergang till ckad samverkan med idrottsféreningar har skett under
hostterminen. DA elevernas héalsa och kunskapsinlarning starks av fysisk aktivitet
har de kommunala skolorna arbetat aktivt med att 6ka elevernas fysiska aktivitet
under skoldagen genom bland annat utomhuspedagogik, rorelsepauser pa lekt-
ionerna, utvecklade utomhusmiljder och organiserad rastverksamhet.

Effektiv lokalférsorjning

En ny lokalférsorjningsplan for kommunen som helhet och for verksamhetsom-
rade utbildning har tagits fram under hosten.

Utbildningsomradet har utvecklat arbetssatt for att nyttja befintliga verksamhetslo-
kaler optimalt. Vid ny- och ombyggnationer som skett under 2021 har ett effektivt
nyttjande av lokalerna mojliggjorts. Material samt teknikval ar verksamhetsanpas-
sade och kostnadseffektiva. Skolornas idrottshallar hyrs ut till idrottsféreningar
och samarbeten finns med exempelvis musikskolor om att anvanda skollokaler
for undervisning.

Kommunikation, dialog, service och bemdtande

Pedagogisk professionsutveckling

Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling ar nu en etablerad kompe-
tensutvecklingsstruktur som sakerstaller att kompetensutveckling pa kommun-,
enhets- och professionsniva sker i enlighet med aggregerade analyser och initie-
rade skolutvecklingsomraden i det systematiska kvalitetsarbetet.

Taby akademi har under aret utvecklat det digitala utbudet till att omfatta en
webbplats dar de kommunala skolorna i Taby givits mdjlighet till kompetensut-
veckling inom bland annat universell design for larande, laranderonder, bedém-
ning samt sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt. Vidare har fortbildnings-
material gallande andringar i de nationella styrdokumenten tagits fram. Webbplat-
sen kommer att vidareutvecklas under 2022 och fristaende huvudman kommer
att fa tillgang till vissa delar.

Den larportal som inférdes under 2020 har utvecklats och arbetsséatten fortydli-
gats. Detta innebar att vardnadshavare har mojlighet att folja sina barns undervis-
ning och utveckling trots distans- och fjarrundervisning. De digitala forutsattning-
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arna for att bedriva undervisning pa distans har utvecklats liksom kommunens di-
gitala utbud av gemensamma larverktyg.

Strategisk kompetensforsorjning

Strategisk kompetensutveckling sker inom ramen for Taby akademi for pedago-
gisk professionsutveckling for samtliga professioner inom utbildning.

Med strategisk kompetensforsorjning avses att skolhuvudman i samverkan med
fackliga parter ser 6ver och organiserar ett hallbart arbetsliv och utvecklas till att
ytterligare 6ka Tabys attraktivitet som arbetsgivare. En del av arbetet handlar om
att skapa forutsattningar att ta emot och sedan anstélla VFU-studenter samt att
fortséatta att utveckla Taby akademi for intern kompetensutveckling.

Under aret har en satsning pa verksamhetsforlagd utbildning (VFU) genomforts
dar en central samordnare tillsatts. Varje rektorsomrade har ocksa utsett en lokal
samordnare. Detta 6kar mojligheterna for att lararstudenter ska fa en positiv
VFU-period i Taby och sedan vdlja Taby som arbetsgivare efter avslutad utbild-
ning.

Fyra medarbetare fran verksamhetsomrade utbildning har under varen blivit an-
tagna till kommunens ledarskapsakademi. For att ytterligare kompetensutveckla
och mojliggora for att utvecklas inom yrket ges varje rektor méjlighet att anmala
medarbetare till utbildningen “leda utan att vara chef”. Under rektorsméten ut-
vecklas ledarskap och férandringsledning.

Medarbetare fran elevhalsan och samtliga skolledare i de kommunala skolorna
har deltagit i en heldagsutbildning rérande pagaende dodligt vald (PDV). Samt-
liga skolledare i Tabys fristdende grund- och gymnasieskolor bjods in till den
kostnadsfria utbildningen.

Digitaliseringens mojligheter

Utbildningsomradets informations- och kommunikationsstrategi for tillganglig digi-
talisering gallde fram till och med 2021. Utifran den nationella handlingsplanen
for skolans digitalisering, #skolDigiplan, har Taby tagit fram en huvudmannaplan
for digitala strategier baserat pa en kartlaggning genomférd enligt SKR:s riktlinjer.
Nasta steg i detta arbete ar att skolenheterna arbetar fram lokala digitaliserings-
planer.

Under pandemin har en plan foér skolutvecklingsprocesser och digitala verktyg ta-

gits fram och utvecklats for att underlatta arbetet under distans-, fjarr- och narun-

dervisning. Digitala laromedel, program och system bidrar till ett tillgangligt digitalt
larande. Ett forbattrat stod for dokumentering av verksamhetsomradets systema-

tiska kvalitetsarbete har utvecklats under 2021.
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Maluppfyllelse

Mal faststallda av kommunfullméaktige

Kommunfullméktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. Foér styrning av barn-
och grundskolendmndens verksamheter under 2021 har kommunfullmaktige fast-
stallt fyra mal.

Resultatet ar att tvd mal har uppnatts och tva mal ar pa vag att uppnas. Den sam-
mantagna maluppfyllelsen for namnden vid arets slut ar god. For inriktningsmalen
ar beddmningen att namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att
kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hdgt
'.' Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av fyra indikatorer. Bedom-
ningen att malet uppnas grundas i att utfallet for tre av fyra indikatorer 6verstiger
indikatorvardet. Utfallet for den fjarde indikatorn tangerar indikatorvardet.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Indikatorvarde

Andel vardnads-
havare som
anger att de ar
néjda med verk-
samheten i sitt
barns forskola
(undersdkningen
"Vaga visa").

93% 93% 92% minst 90%

Andel vardnads-

havare som

anger att deras

barn ar tryggt i 97% 96% 95% minst 95%
forskolan (under-

s6kningen "Vaga

visa")

Andel elever
som anger att de
ar nojda med sin
skola (undersok-
ningen "Vaga
visa").

81% 83% 87% minst 80%
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Indikatorvarde
Andel elever

som anger att de

kanner sig

trygga pa sin 89% 88% 91% minst 90%

skola (undersok-
ningen "Vaga
visa").

Tabell 1 - Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt

* Ovriga deltagande kommuner i VAga Visa: Danderyd, Nacka, Upplands Véasby, Vallentuna, Upplands-Bro, Sol-
lentuna, Varmdo.

Fortroendet for forskolorna och skolorna i Taby kommun méts genom enkéten
"Vaga Visa" som genomfors samtidigt i atta kommuner i Stockholms lan*. | Taby
har samtliga kommunala forskolor och skolor deltagit i enkatundersokningen. Av
de fristdende verksamheterna har samtliga forskolor och 39 % av skolorna delta-
git i enkatundersokningen.

Vardnadshavarnas fortroende for sina barns forskola méats genom fragor om
trygghet (kommunala och fristdende forskolor ligger lika hogt) och nojdhet (kom-
munala forskolor ligger fyra procentenheter hogre an fristdende). Utfallet, pa
framfor allt trygghetsfragan, ar mycket hogt och utfallet &r i niva med det sam-
manslagna resultatet for samtliga deltagande kommuner i Vaga Visa.

Elevernas fortroende for sin skola mats genom fragor om trygghet (kommunala
och fristdende skolor ligger lika hogt) och nojdhet (kommunala skolor ligger fyra
procentenheter hogre an fristdende). Utfallet, pa framfor allt trygghetsfragan, ar
hogt och for bada indikatorerna ligger Tabys utfall nagot hogre an det samman-
slagna utfallet for samtliga atta deltagande kommuner.

Att bade barn och elever ar mycket trygga i Tabys verksamheter visar att de sats-
ningar pa forebyggande och halsoframjande arbete som bedrivits lokalt pa varje
enhet av pedagoger och skolledare med stod fran elevhalsa har gett resultat. Att
aven den generella ndjdheten inom bade forskolor och grundskolor &r mycket
hdg indikerar att de satsningar som genomforts inom namndens utvecklingsom-
raden fatt onskvard effekt.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Eleverna har god psykisk och fysisk hélsa

Pa vag att uppnas

Kommentar

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer.
Bedomningen att malet ar pa vag att uppnas grundas i att utfallen for tva av tre
indikatorer ligger mycket nara indikatorvéardet.
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Indikatorvarde
Indextal fér god

psykisk halsa

(mats vartannat 57% minst 60%

ar genom Stock-
holmsenkaten)

Andel elever
som anger att de
deltar i ndgon
form av fysisk
aktivitet varje
dag i skolan
(undersokningen
"Vaga visa").

81% 87% 75% minst 85%

Andel elever
som uppger att
de oftast mar bra
i skolan (under-
s6kningen "Vaga
visa").
Tabell 2 - Eleverna har god psykisk och fysisk hélsa

82% 81% minst 85%

Resultatet rorande elevers fysiska aktivitet i skolan har férsamrats nagot jamfort
med foregaende ar. Nedgangen beddms vara en effekt av pagaende pandemi.
Under coronapandemin har franvaro pa grund av sjukdom varit hogre for saval
personal som elever, undervisningen har delvis skett pa distans och samverkan
med idrottsforeningar har uteblivit delar av aret. Som en foljd av detta har mojlig-
heterna till organiserad, vuxenledd fysisk aktivitet minskat for vissa elever.

Andelen elever som anger att de oftast mar bra i skolan skiljer sig mycket lite
mellan kommunala och fristdende skolor.

Den minskade fysiska aktiviteten och andra tillfélliga férandringar som pandemin
har medfort bedoms vid denna tidpunkt inte ha paverkat elevernas halsa utifran
frdgan om de oftast mar bra i skolan.Elevernas bibehallna halsoniva antas vara
ett resultat av det férebyggande och halsofréamjande arbete som bedrivits lokalt
pa varje skolenhet av pedagoger och skolledare med stod fran elevhalsan.

Barn och ungas psykiska och fysiska hélsa har hdg prioritet och stor vikt 1&aggs
vid forebyggande och halsoframjande arbete. Flertalet atgarder och kompetens-
utvecklingsinsatser har genomforts. Sarskilt fokus ligger pa att framja och for-
béattra elevers skolnarvaro. Da elevernas halsa och kunskapsinlarning starks av
fysisk aktivitet ges alla elever i de kommunala skolorna mdjlighet till daglig fysisk
aktivitet.

En kommundvergripande suicidpreventionsplan har tagits fram och mal och at-
garder for verksamhetsomradet ar under framtagande. En viktig del i det suicid-
preventiva arbetet ar att 6ka kunskapen om suicid. Darfér ges samtliga medarbe-
tare som arbetar med barn och unga mdjlighet att genomféra en digital utbildning
som tillhandahalls av den ideella féreningen Suicide Zero.



TA BY 2022-02-24 1oy

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav
'.' Uppnétt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer dar de
kommunala och fristdende grundskolornas resultat vags samman. Alla utfall Gver-
stiger de utsatta indikatorvardena.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Indikatorvarde

Andel elever

som efter ars-

kurs 9 uppnétt

kunskaper mot- 89,1% 89,5% 89,5% minst 88%
svarande minst

betyget E i alla

skolamnen

Genomsnittligt
meritvarde i ars- 261,8 263 263,4 minst 260
kurs 9

Andel elever

som efter ars-

kurs 9 ar beho- 93,4% 94,5% 95,1% minst 94%
riga till yrkespro-

gram

Tabell 3 - Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav

Maluppfyllelsen, det vill siga andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kunskaper

motsvarande minst betyg E i samtliga &mnen i T&bys skolor sammantaget ligger
pa en stabil och hog nivd. De kommunala skolorna har 6kat nagot. Samma trend
syns for andelen elever som ar behdriga till yrkesprogram; en stabil hog niva for

skolorna sammantaget och en liten 6kning for de kommunala enheterna.

Tabys grundskolor ligger sammantaget pa attonde plats i riket avseende bade
maluppfyllelse och beharighet till yrkesprogram. Fér de kommunala grundsko-
lorna ar placeringen annu hogre; jamfort med landets évriga kommuner ligger
Taby pa tredje respektive andra plats. Det &r i synnerhet gruppen pojkar som bi-
drar till den hoga placeringen for maluppfyllelsen i den kommunala skolan; de lig-
ger hogst bland alla pojkar med 94,5 % vilket ar fem procentenheter hdgre &n
gruppen flickor. F6r genomsnittligt meritvarde ar Taby den sjatte basta kommu-
nen i landet for alla grundskolor sammantaget och den femte basta nér endast
kommunala skolor jamfors.

Ett systematiskt kvalitetsarbete och satsningar pa kunskapsutvecklande arbets-
satt ligger till grund for de goda resultaten. Den stabila 6kningen i de kommunala
skolorna ar en effekt av att utbildningsomradet tagit ytterligare steg i att tillgang-
liggora larandet genom utvecklad undervisningskvalitet. En hogre grad av forma-
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tivt arbete och en utvecklad bedémarkompetens har gett resultat. Det systema-
tiska kvalitetsarbetet bidrar till att varje enskilt barn far de basta mojliga forutsatt-
ningarna att lara utifran sina formagor och behov.

| forskolan ger undervisningen varje barn mojlighet till utveckling utifran
sina férutsattningar och behov

P& vag att uppnas

Kommentar

Malet &r pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av en indikator.
Bedomningen att malet ar pa vag att uppnas grundas pa att utfallet bedéms Gver-
stiga indikatorvardet pa sikt.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Indikatorvarde

Andel forskolor
som nar resultat-
niva 3 pa omréa-
det omsorg, ut-
veckling och la-
rande (kommu-
nens tillsyn och
granskningar)

96% minst 95%

Tabell 4 - | férskolan ger undervisningen varje barn mojlighet till utveckling utifran sina forutsattningar och
behov

Indikatorn méts vid tillsynsbesok och bedéms i en fyrgradig skala dar 1 betyder att det finns stora brister och 4
att verksamheten &r val utvecklad inom malomradet. Indikatorn har inget utfall eftersom verksamhetsbesok pa
forskolor inte har genomforts under 2021 pa grund av pandemin. Maluppfyllelsen bedéms istallet genom
granskningar av forskolornas dokumentation och via en enkat till de fristdende huvudmannen i Taby om utma-
ningar under coronapandemin.

Under coronapandemin har forskolorna arbetat aktivt med att stélla om verksam-
heten for anpassning till radande lage. Bedomningen ar att insatserna har lett till
bibehallen eller 6kad kvalitet nar det galler utveckling och larande.

Indikatorn Andel forskolor som nar resultatniva 3 pa omradet omsorg, utveckling
och larande har inget utfall eftersom verksamhetsbesdk inte har genomforts se-
dan vecka 8 2020 pa grund av covid-19. Den regelbundna tillsynen har genom-
forts pa distans genom granskning av inrapporterade planer och rutiner utifran
lagkrav och forfattningar samt genom agar- och ledningsprévning. Dokument-
granskningen visar att férskolorna aktivt arbetar med den nya laroplanen samt att
forskolorna har inkommit med handlingsplaner fér barn i behov av sarskilt stod.
Under hosten 2021 har fysiska tillsynsbesok aterupptagits.

Ekonomi

Namndens nettokostnader uppgar till 1 514,5 mnkr, vilket motsvarar 41 % av
kommunens totala nettokostnader.
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Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedansta-
ende diagram. Foérdelningen ar oférandrad jamfort med féregaende ar.

MNamndens andel av kommunens Mamndens férdelning av nettokostnad
nettokostnad 2021 per verksamhet 2021

Grundsarskola  Oppen
e forskola
D%

Farskols
2T%

Owrig
verksamhet -:lnF':irg
50% 0%

ritidshem
10%

3%

Figur 1- Fordelningen av ndmndens nettokostnader per verksamhet

For ar 2021 redovisar namnden en positiv avvikelse med 35,8 mnkr vilket mots-
varar 2 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller en positiv volym-
avvikelse med 18,7 mnkr. Egen regi redovisar en positiv avvikelse med 6,0 mnkr
och for anslagsfinansierade kostnader redovisas en positiv avvikelse med 11,1
mnkKr.

Den positiva volymavvikelsen beror huvudsakligen pa farre barn och elever med
grundbelopp i forskola respektive grundskola jamfért med budget. Aven snittpri-
set per elev med tillaggsbelopp i grundskola ligger lagre &n budgeterat, vilket bi-
drar till den positiva avvikelsen. Daremot redovisas ett hogre antal elever med till-
lAggsbelopp inom grundskola och fritidshem jamfort med budget, vilket motverkar
den positiva avvikelsen.

Den kommunala verksamheten i egen regi redovisar ett dverskott fér 2021 med
2,3 mnkr. Verksamheten hade med sig ett 6verskott fran tidigare ar pa 3,7 mnkr,
vilket innebar att det redovisas ett ackumulerat 6verskott pa 6,0 mnkr for 2021.
Det hogre resultatet jamfort med budget for 2021 beror framst pa att verksam-
heten erhallit hogre statsbidrag &n budgeterat.

Den positiva avvikelsen for anslag beror pa lagre kostnader an budgeterat.
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BGN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Anslag -76,0 -87,1 11,1 13 % -70,0
Volym -1440,9 -1459,5 18,7 1% -1398,8
Egen regi 2,3 -3,7 6,0 1,0
Nettokostnader -1514,5 -1 550,3 35,8 2% -1 467,8

Tabell 5 — Namndens avvikelse per anslag, volym och egen regi 2021

Budget 2021 &r 6kad med 3,7 mnkr genom ombudgetering for egen regi samt 9,25 mnkr med anledning av hojt
grundbelopp for forskola, forskoleklass och grundskola fr o m 1 juli 2021.

Namndens avvikelse per anslag, volym och egen regi 2021.

Avvikelse budget mot utfall
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Figur 2 - Néamndens avvikelse per anslag, volym och egen regi 2021

Anslag

Nettokostnader under anslag innehaller kostnader som inte fordelas utifran vo-
lym. De innehaller kostnader for 6ppna forskolan och gemensamma kostnader
for namnden sasom skolservice, stab, barn- och skolvalssystemet och forsak-

ringar for Tabys barn och elever. De innehdller ocksa kostnader for tillsyn av for-

skola och pedagogisk omsorg.

Den positiva avvikelsen for anslag beror pa lagre kostnader an budgeterat for

bland annat kvalitetspeng. Dessutom har covid-19 inneburit lagre kostnader inom

flera omraden.

Nettokostnader for volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per barn

eller elev. Posten innehaller kostnader for grundbelopp och tillaggsbelopp. Till-

laggsbelopp l[Amnas for elever som har ett omfattande behov av sarskilt stod eller
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som erbjuds modersmalsundervisning.

2022-02-24

Nedanstaende diagram visar namndens kostnader for volymer férdelat per verk-

samhet och regiform 2021.

B Egen regi Extern regi
32% 30%
44% 60%
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Figur 3 - Ndamndens kostnader for volymer fordelat per verksamhet och regiform 2021

Oppen forskola bedrivs enbart i egen regi och pedagogisk omsorg bedrivs enbart

i extern regi. Férskola och grundsarskola bedrivs till 6vervagande del i extern

regi. Fritidshem, férskoleklass och grundskola bedrivs till 6vervadgande del i egen

regi.

Fordelningen mellan egen och extern regi &r i stort sett lika som foregaende ar,
férutom inom grundsarskola dar andelen i egen regi har 6kat med tio procenten-

heter till 40 %.

Fordelningen av namndens nettokostnader for volymer per verksamhet framgar
av nedanstaende sammanstallining.

BGN Nettokostnader for volym Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Forskola -406,2 -416,5 10,3 2% -389,6
Pedagogisk omsorg -1,9 -1,3 -0,6 48% -2,0
Fritidshem -145,1 -147,7 2,6 2% -146,3
Forskoleklass -49,0 -50,5 15 3% -47,6
Grundskola -806,8 -811,5 4,7 1% -783,2
Grundsérskola -31,8 -32,0 0,2 1% -30,1
Nettokostnader -1 440,9 -1459,5 18,7 1% -1 398,8

Tabell 6 - Namndens nettokostnader for volymer per verksamhet

Nettokostnaderna ar 18,7 mnkr lagre an budget, vilket framst beror pa farre barn
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och elever med grundbelopp i forskola respektive grundskola &n budgeterat. An-
tal elever med tillaggsbelopp inom grundskola &ar hégre an budget, vilket minskar
den positiva avvikelsen.

Forskola

Nettokostnaderna for forskola ar lagre an budget. Avvikelsen beror framst pa
farre barn, bade vad galler grundbelopp och tillaggsbelopp, jamfort med budget.
Aven pengpaslaget for forskollarare med legitimation understiger budget vilket
delvis kan forklaras av farre inskrivna barn.

Pedagogisk omsorg
Nettokostnaderna for pedagogisk omsorg ar hogre an budget, vilket beror pa att
antal barn ar fler an budget vilket bidrar till hdgre kostnader.

Fritidshem

Nettokostnaderna for fritidshem ar lagre an budget, vilket dels beror pa farre ele-
ver med grundbelopp, dels pa att snittpriset per elev, bade vad galler grundbe-
lopp och tillaggsbelopp, ar lagre &n budgeterat. Antal elever med tillaggsbelopp
ar daremot hogre jamfort med budget.

Forskoleklass
Nettokostnaderna for forskoleklass ar lagre &n budget. Antal elever och snittpris
per elev understiger budget bade avseende grundbelopp och tillaggsbelopp.

Grundskola

Nettokostnaderna for grundskola ar lagre &n budget, vilket framst beror pa att an-
tal elever med grundbelopp &r lagre 4n budget. Aven det lagre snittpriset per elev
med tillaggsbelopp jamfort med budget bidrar till den positiva avvikelsen. Antal
elever med tillaggsbelopp ar daremot hégre an budgeterat vilket minskar den po-
sitiva effekten.

Grundsérskola

Nettokostnaderna for grundsérskola ar lagre an budget. Antal elever med grund-
belopp ar visserligen hdgre &n budget, men detta motverkas av farre elever med
tillaggsbelopp samt ett lagre snittpris per elev, bade avseende grundbelopp och
tillaggsbelopp, jamfort med budget.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall av antal barn och elever med
grundbelopp jamfért med budget och foregaende ar. De storsta antalsmassiga
avvikelserna finns inom forskola, grundskola och fritidshem, dar antal barn och
elever ar farre an budgeterat.
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BGN Grundbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall
antal barn och elever 2021 2021 antal % 2020
Forskola 3812 3892 -80 2% 3763
Pedagogisk omsorg 23 15 8 50% 25
Fritidshem 4773 4890 -118 2% 4800
Forskoleklass 963 976 -13 1% 954
Grundskola 9 461 9 587 -126 1% 9412
Grundsarskola 80 70 10 15% 69

Tabell 7 - Antal barn och elever med grundbelopp

Diagrammen visar forandringen av antal barn och elever aren 2017 till 2021.

Antal barn/elever i forskola, pedagogisk omsorg

och fritidshem

m Forskola och ped omsorg  m Fritidshem
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Figur 4 - Antal barn och elever aren 2017 till 2021

Antal elever i forskoleklass, grundskola och
grundsarskola
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10435
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10503

2021

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall av antal barn och elever med
tillaggsbelopp jamfért med budget och féregaende ar. De storsta antalsmassiga

avvikelserna redovisas inom grundskola och fritidshem, dar antal elever ar fler &n

budgeterat.

BGN Tillaggsbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall
antal barn och elever 2021 2021 antal % 2020
Forskola 75 94 19 20% 80
Fritidshem 205 174 31 18% 202
Forskoleklass 23 23 0 1% 22
Grundskola 393 320 73 23% 388
Grundsarskola 51 49 2 5 % 45

Tabell 8 - Antal barn och elever med tillaggsbelopp

Av nedanstaende sammanstallning framgar nettokostnad per barn och elev jam-
fort med budget och foregaende ar. De storsta avvikelserna finns inom grund-

sarskola och pedagogisk omsorg. Detta som en foljd av att antal elever och barn i
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dessa verksamheter 6verstiger budget, vilket i sin tur innebér att anslaget forde-
las pa fler barn och elever och nettokostnaden per individ da blir lagre. Nar det
galler grundsarskola paverkas nettokostnaden aven av att behoven mellan ele-
verna varierar kraftigt, vilket paverkar nettokostnaden per elev. Avvikelsen 2021
beror till viss del pa att grundsarskoleeleverna totalt sett har haft mindre behov an
budgeterat.

BGN Nettokostnad Utfall Budget Avvikelse Utfall
per barn och elev 2021 2021 kr % 2020
Forskola -109 466 -109 959 492 0% -106 559
Pedagogisk omsorg -82 947 -93252 10305 11% -92 269
Fritidshem -31 305 -30 947 -359 1% -31 026
Forskoleklass -51 876 -52 757 880 2% -50 087
Grundskola -90 616 -91 009 393 0 % -88 233
Grundséarskola -450 243 -527577 77334 15% -495 882

Tabell 9 - Nettokostnad per barn och elev

I och med att budgeten 2021 utékades fr o m 1 juli har beloppen i kolumnen "Budget helar 2021" for forskola,
férskoleklass och grundskola férandrats jamfért med Arsbudget 2021. (Dnr BGN 2020/147-04)

Egen regi

| budgeten for egen regi ingar intékter och kostnader for den verksamhet som
Taby bedriver i kommunal regi inom férskola, forskoleklass, grundskola, fritids-
hem och grundsarskola. Av nedanstaende sammanstéallning framgar intakter och
kostnhader sammantaget for Tabys kommunala verksamheter i egen regi.

BGN Egen regi Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Intakter 793,5 755,9 37,6 5% 758,4
Kostnader -791,2 -755,9 -35,2 5% -757,4
Nettokostnader 23 0,0 23 1,0
Ombudgetering 3,7 2,7
Awvikelse inkl. ombudgetering 6,0 3,7

Tabell 10 - Intakter och kostnader for Tabys kommunala verksamheter i egen regi

Budget 2021 &r kad med 3,7 mnkr genom ombudgetering fér egen regi. Ombudgetering &r tidigare ars éver-
/underskott som forts éver till rets budget.

Den kommunala verksamheten i egen regi redovisar ett 6verskott med 2,3 mnkr
for &r 2021. Verksamheten hade med sig ett 6verskott fran tidigare ar pa 3,7
mnkr, vilket innebar att det redovisas ett ackumulerat 6verskott pa 6,0 mnkr for
2021.
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Det hogre resultatet jamfort med budget for 2021 beror framst pa att verksam-
heten erhallit hogre statsbidrag jamfort med budget. Kostnaden for personal har
visserligen ocksa varit hogre under aret men sammantaget redovisas en positiv
nettoeffekt.

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall, ombudgetering (féregaende
ars over- och underskott) samt avvikelse per resultatenhet. Som jamforelse finns
resultatenheternas omséttning (totala intékter) 2021.

BGN Egen regi Utfall OmbUdgﬁtneé Avvikelse Omséttning
(mnkr) 2021 2021 2021 2021
Centralt 0,1 0,0 0,0 77 908
Vallabrink RO 3.3 -1,1 2,2 109 396
Gribbylund RO 29 1,6 4.5 40 521
Viggby RO -0,9 -4,8 -5,7 52 537
Nasbydal RO -3,7 -3,8 -7,4 107 524
Nasbypark RO -0,6 4.6 3,9 111 303
Skarpang RO 0,9 4,7 5,6 97 034
Skolhagenskolan 1,2 1,9 3,1 39 600
Kyrkskolan -0,4 -0,8 -1,2 44 240
Hagerneholm RO -0,3 1,3 0,9 113 435
Nettokostnader 23 3,7 6,0 793 498

Tabell 11 - Utfall, ombudgetering samt avvikelse per resultatenhet

Fem av tio resultatenheter redovisar saval 6verskott 2021 som ackumulerat dver-
skott, vilket framst beror pa hogre statsbidrag &n budgeterat.

Fem av tio resultatenheter redovisar underskott 2021, varav tre aven redovisar
ackumulerat underskott. (Resterande tva enheter redovisar ackumulerat éver-
skott.) Anledningen till att underskott redovisas forklaras framst av for hdga per-
sonalkostnader i forhallande till intakterna.

Nedan féljer en genomgang av de resultatenheter som redovisar ett negativt re-
sultat 2021 och/eller ackumulerat underskott per 31 december 2021.

Viggby RO bestar av Viggbyskolan och Drakskeppsskolan. Enheten redovisar ett
underskott per helar samt ett ackumulerat underskott. Underskott beror pa
mindre elevintakter an budgeterat, vilket medfort en fér hdg personalkostnad i for-
hallande till intékterna. Det ackumulerade underskottet beror pa omradets tidi-
gare nedlaggning av sarskilda undervisningsgrupper. Resultatenheten arbetar
med att anpassa organisationen och att minska det ackumulerade underskottet.

Nasbydal RO bestar av Nasbydalskolan, Ytterbyskolan och Ellagardsskolan. En-
heten redovisar ett underskott per helar samt ett ackumulerat underskott. Under-
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skottet beror pa ett Iagt elevantal i forhallande till skolornas kapacitet, vilket med-
for att personal- och hyreskostnader blir for hoga i forhallande till intakterna. Re-
sultatenheten arbetar med att anpassa organisationen efter elevunderlaget for att
halla en ekonomi i balans.

Nasbypark RO bestar av Nasbyparkskolan, Norskolan och Slottsparksskolan. En-
heten redovisar ett underskott per helar samt ett ackumulerat 6verskott. Under-
skott beror pa att elevintékterna blivit mindre an budgeterat, vilket medfort en for
hog personalkostnad i forhallande till intakterna. Resultatenheten arbetar med att
anpassa organisationen utefter radande forutsattningar.

Kyrkskolan, en enhet som tidigare bestod av Kyrkskolan och Midgardsskolan, re-
dovisar underskott per helaret samt dartill ett ackumulerat underskott. Mellan vt
21 och ht 21 har Midgardsskolan avvecklats och integrerats i Kyrkskolan. Under-
skottet beror framst pa kostnader forknippade med avvecklingen, vilken har med-
fort hoga personalkostnader i forhallande till intéakterna. Enheten arbetar med att
anpassa sin organisation efter forutsattningarna.

Hagerneholm RO bestar av Byleskolan, Tradgardsstadens forskola, Hagerne-
holmsskolan samt Hagerneholms forskola. Enheten redovisar ett underskott per
helar samt ett ackumulerat 6verskott. Underskottet beror pa att elevintakterna bli-
vit mindre an budgeterat, vilket medfért en hdg personalkostnad i forhallande till
intakterna. Enheten arbetar med att anpassa sin organisation till radande intak-
ter.

Investeringar

Nedan redovisas en sammanstalining av nAmndens investeringar i inventarier
samt kommunstyrelsens investeringar i fastigheter som ndmnden nyttjar.

Arets investeringar uppgar till 92,5 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget
med 15,3 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsférskjutningar.

Nedan redovisas en sammanstallning av ndmndens investeringar. Den véanstra
delen av tabellen redovisar utfall, budget samt avvikelse fér 2021. Den hogra de-
len av tabellen redovisar ackumulerat utfall till och med 2021, total prognos, bud-
get och avvikelseprognos for projekten.

Pro-

BGN Utfall  Budget il ik ut Pro- Budget = 9"0S

kelse fall gnos awvi-

kelse

(mnkr) 2021 2021 = 2021 totalt totalt totalt = totalt
Inventarier 5,6 8,0 2,4

Kommunstyrelsens investeringar som genom-
fors for namnden

Om- och tillbyggnad Vigg-

29,7 35,0 5,3 64,3 174,0 150,0 -24,0
byskolan
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Om- och tillbyggnad Kyrk-

47,5 43,2 -4,3 154,8 185,0 152,0 -33,0
skolan

Ombyggnad

Nasbydalskolan 7,9 16,0 8,1 21,0 65,0 65,0 0,0

Drakskeppsskolans mat-

sal och skolkék 0,1 1,0 0,9 0,1 1,0 1,0 0,0
Arliga anslag

F_('jrberedan_de investe- 11 16 05

ringsutredningar

\/_erksamhetsanpass- 07 3.0 23

ningar

Summa investeringar 92,5 107,8 15,3

Tabell 12 - Sammanstéllning av ndmndens investeringar

Budget 2021 &r inklusive ombudgetering.

Inventarier — | investeringsplanen avsatts arligen medel for inventarier. Inkép av
inventarier har varit lagre an budget under aret pa grund av att inflyttning i Kyrk-
skolan och Viggbyskolan har férsenats.

Kommunstyrelsens investeringar som genomférs for namnden

Om- och tillbyggnad Viggbyskolan — For att tillgodose framtida behov av skolplat-
ser har en ny byggnad uppférts som nu har tagits i bruk. Skolans befintliga bygg-
nader kommer att renoveras i samband med att framtida behov tillgodoses. Pro-
jektet redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsforskjutningar samt
mot total budget till foljd av att projektets omfattning uttkats. En uttkad budget
pa 24,0 mnkr, till totalt 174,0 mnkr, har erhallits i verksamhetsplan 2022.

Om- och tillbyggnad Kyrkskolan — En befintlig skolbyggnad renoveras och den
gamla skolbyggnaden ersatts med en ny byggnad och antalet skolplatser utokas.
Den nya byggnaden blev klar 2020. Ombyggnationen av den befintliga byggna-
den har paborjats. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudgeten samt mot to-
tal budget pa grund av ckade kostnader i projektet, vilket i sin tur beror pa férse-
ningar samt att entreprenaden évergatt till Idpande rakning. En utdokad budget pa
28,0 mnkr, till totalt 180,0 mnkr, har erhallits i verksamhetsplan 2022, vilket ar un-
der den totala prognosen.

Ombyggnad Nasbydalskolan — Avser renovering av ytskikt samt férbattring av
ventilation och belysning. Idrottshallen renoverades under 2020. Projektet redovi-
sar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsforskjutningar. Projektet progno-
stiserar att folja total budget.

Drakskeppsskolans matsal och skolkok — Avser utredning pa den befintliga mat-
salsbyggnaden for att kunna erhalla permanent bygglov. Projektet redovisar en
avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsforskjutningar. Projektet prognostiserar
att folja total budget.
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Arliga anslag

Forberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som &nnu inte blivit egna projekt. Projektet redovisar en
liten avvikelse mot arsbudgeten. Arets utfall bestar av utredning infor kommande
renoveringsprojekt avseende forskolor.

Verksamhetsanpassningar — For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbud-
geten da fa anpassningar utforts.

Bilagor
Alliansuppdrag 2019-2022
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