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Effekter av sammanslagningar av rektorsomraden i Taby
kommun

1. Inledning

I Taby kommun har 6ver tid mindre rektorsomraden slagits samman till storre
rektorsomraden. Skolor som tidigare haft varsin rektor far nir de bildar ett rektorsomréade en
gemensam rektor och blir en ekonomisk resultatenhet.

Under 2019 bildades tre rektorsomraden och ett bildades 2016. I samtliga fall fattades besluten
om omorganisation av barn- och grundskolenamnden. I besluten angavs bland annat att
organisationsforandringarna skulle leda till battre ekonomiska, personalmassiga och
pedagogiska forutsattningar. Verksamhetsomrade utbildning beslutade att i augusti 2020
utvirdera sammanslagningar som genomforts och aterfora resultatet i en rapport till
namnden.

1.1. Syfte

Syftet med denna utredning ar att utviardera vilka effekter sammanslagningarna till storre
rektorsomraden har haft avseende omradena ekonomi, pedagogik och arbetsmiljo for de skolor
som ingar i rektorsomradena.

Syftet ar ocksa att rapporten ska vara den forsta i en rad dterkommande uppfoljningar som
syftar till att 6ver tid folja effekterna av bildandet av rektorsomraden i Taby kommun.
Uppfoljningarna foreslas genomforas vartannat ar.

1.2. Metod

For att utvardera vilka effekter bildandet av rektorsomraden har haft pa olika omraden
behover tva fragor besvaras:!

e Har omrédena forandrats i avsedd riktning efter bildandet av rektorsomraden?
e Beror fordndringarna pa bildandet av rektorsomraden?

Den forsta fragan handlar om att studera respektive skola fore och efter att rektorsomradet
bildats for att se forandringar over tid. Utvarderingen kommer har att beskriva statistik over en

1 Metodavsnittet baseras delvis pa Evert Vedung, Utvdrdering i politik och forvaltning,
Studentlitteratur, 2009.
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rad aspekter inom de olika omradena. I detta ar valet av matpunkter av vikt. Tidpunkten for
nir eventuella effekter av bildandet av rektorsomraden kan antas visa sig kan skilja sig at for
olika omraden. Men fragan om méatpunkter styrs ockséa av vilken data som finns tillginglig.

Den andra frdgan handlar om att visa att eventuella forandringar beror pa just inforandet av
rektorsomradet, det vill siga att effekten pa skolorna hade uteblivit om rektorsomradet inte
bildats.

Om det finns en rad matpunkter bade fore och efter bildandet av ett rektorsomrade ar det
mojligt att skapa en trendlinje fore och efter. Det avgorande ar da om det sker en forandring
efter bildandet. I dessa ssmmanhang brukar man tala om att det kravs tre punkter for att se en
trend. Det 4r mojligt att tillimpa denna metod dven vid farre matpunkter men resultatet blir
svagare. For att skapa enhetliga jamforelser har i denna utvardering en matpunkt valts fore
respektive rektorsomrade bildades, vilket utgor utgangspunkten infér bildandet. Tva
matpunkter har valts efter bildandet. Endast for ett rektorsomrade finns fler an tva
matpunkter efter bildandet, i manga fall finns bara en. Att ha tva matpunkter efter bildandet
innebdr att en av matpunkterna efter inte skedde under aret rektorsomradet bildades.

Ett annat sitt att forsoka besvara fragan om huruvida det ar inférandet av rektorsomraden
som orsakat eventuella forandringar ar att jamfora rektorsomradena med en grupp skolor som
inte infort rektorsomraden vid samma tidpunkt. For att pa ett enkelt siatt gora detta kommer
utfallet for skolorna i rektorsomradena att jamforas med genomsnittet for Tabys kommunala
skolor dar detta finns tillgangligt.2 Viktigt att ha i dtanke ar att tre av rektorsomradena bildades
samma ar och de sex skolorna som ingar utgor en stor del av det totala antalet skolor vilket
innebar att de kan ha haft en tydlig paverkan pa utvecklingen for genomsnittet. Skolorna i
rektorsomradena kommer ocksa att jamforas med varandra for att undersoka om de utvecklats
i samma riktning efter inforandet av rektorsomraden.

Denna metod innebar fortfarande att det kan finnas omvarldsfaktorer som paverkar utfallet pa
de olika omradena. Det gar darfor inte utifran utviarderingen att beldgga att eventuella
forandringar beror pa inforandet av rektorsomraden. Genom att jamfora tidsméssigt och med
genomsnittet for Tabys kommunala skolor ges dock en viss indikation pa eventuella effekter av
bildandet av rektorsomréaden.

Utover dessa data 6ver tid har det ocksa genomforts intervjuer med samtliga rektorer i
rektorsomradena. Darigenom belyses studerade omréaden ur deras synvinkel.

2] flera fall har andra, liknande genomsnittsmétt anvints for jamforelse.
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1.3. Fragestallning

Utvarderingen utgar fran foljande fragestillning: Vilka effekter har skapandet av
rektorsomraden haft pa nedan skolor utifran nedan angivna aspekter?

Rektorsomraden som ska utvarderas

De fyra senast bildade rektorsomradena har valts ut. Bildandet av 6vriga rektorsomraden
bedoms ligga for 1angt tillbaka i tiden for att statistik ska finnas litt tillgdnglig.

e Kyrkskolan/Midgardsskolan, bildat 2016-07-01

e Myrangsskolan/Lottingelundsskolan, bildat 2019-01-01
e Byleskolan/Hégerneholmsskolan, bildat 2019-07-01

e Skarpangsskolan/Rosjoskolan, bildat 2019-07-01

Aspekter som ska utvarderas

Utifran de motiv som angavs i samband med att besluten om att bilda rektorsomraden
fattades, vilka beskrivs i ndsta avsnitt, har en rad aspekter identifierats som relevanta att
undersoka. Aven nigra aspekter som inte uttryckligen lyftes fram i besluten kommer att
beroras. Nedan listas samtliga aspekter som kommer att behandlas.

Ekonomi och personal
e Ekonomiskt resultat.
¢ Ledning och administrativ personal, antal och foérdelning.

Ldrares arbetsmiljo

e Medarbetarnojdhet.
Haéllbart medarbetarindex (HME) fran kommunens medarbetarundersokning 2016-
2020. Utfallet for skolorna jamfors med utfallet for hela barn och grundskola.

e Sjukfranvaro.
Total sjukfranvaro i procent pa enheterna, ackumulerat till och med december aktuellt
ar. Data bygger pa skolornas egen rapportering. Skolorna jamfors med genomsnittet for
hela barn och grundskola.

e Personalomsittning.
Mattet avser tillsvidareanstillda som valt att avsluta sin anstdllning pa eget initiativ.
Data bygger pa skolornas egen rapportering. Skolorna jamfors med genomsnittet for
hela barn och grundskola.

Pedagogik

e Elevers kunskapsresultat.
Andel elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen samt genomsnittligt betyg
for engelska, svenska och matematik i arskurs 6 och 9. Resultaten jamférs med
genomsnittet for Tdbys kommunala skolor. Data dr hdmtad fran Skolverket.
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e Andel behoriga larare.
Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen. Utfallen jamfors med genomsnittet for
Tabys kommunala skolor. Data dr hdmtad fran Skolverket.

Elevers trygghet

e Andelen elever som svarat pa Vaga visa-enkiten i respektive arskurs som angett att
pastdendet “jag kdnner mig trygg i skolan” stimmer mycket bra eller ganska bra.
Resultatet jamfors med samtliga deltagande skolor i Tdby kommun i respektive arkurs.

Ovrigt

e Anmailningar till Skolinspektionen under aren 2015-2020.

e Intervjuer med rektorerna for de fyra rektorsomradena. Samtliga intervjuer
genomfordes via en videokommunikationstjanst eller telefon mellan den 10 och den 26
november ar 2020.

Dessa aspekter ar av olika karaktar och medan vissa effekter kan antas vara en direkt f6ljd av
bildandet av rektorsomradet, kan andra krava att en eller flera mellanliggande effekter forst
intraffar i en slags orsakskedja.

Eftersom metoden ocksa bygger pa att jamfora rektorsomradena for att se om de utvecklats i
samma riktning har aspekter dir det finns data for farre dn tre enheter inte tagits med.

1.4. Rektorsomraden i Taby kommun

I dagsléget finns i Taby kommun 18 kommunala grundskolor. Av dessa ar det fyra som inte
ingar i nagot rektorsomrade med mer an en skola.3

Myrangsskolan, som fran 2021 ingar i Viggby rektorsomréde, utgjorde rektorsomrade
tillsammans med Lottingelundsskolan fran den 1 januari 2019 till och med varterminen 2020.4
Darefter avvecklades den kommunala verksamheten pa Lottingelundsskolan.s

3 Ellagardsskolan, Skolhagenskolan, Vallatorpskolan och Brinkskolan (den sistndimnda bildar dock
rektorsomrade med Brinkens forskola).

4 Dnr BGN 2018/112-02.

5 Dnr BGN 2020/72-61.
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Tabell 1. Rektorsomraden med fler &n en skola i Taby kommun 2021-01-01.
Rektorsomrade/skola Bildat Arende
Byleskolans rektorsomrade 2019-07-01Y BGN 2019/14-61
Tradgardsstadens forskola

Byleskolan

Hagerneholms férskola

Hagerneholmsskolan

Kyrkskolans rektorsomrade 2016-07-01 BGN 2016/38-61
Kyrkskolan

Midgardsskolan

Nasbydals rektorsomrade 2

Nasbydalsskolan

Ytterbyskolan

Nasbyparks rektorsomrade 2)

Nasbyparkskolan

Norskolan

Slottsparkskolan

Skarpangsskolans rektorsomrade 2019-07-01 BGN 2019/15-61
Rosjoskolan

Skarpangsskolan

Viggby rektorsomrade 2

Drakskeppenskolan

Viggbyskolan

Myréngsskolan 2021-01-01® BGN 2020/119-61

1) Rektorsomradet i nuvarande utformning bildades i samband med att Higerneholmsskolan 6ppnade hostterminen 2019.
2) Datum for bildandet har inte kunnat faststéllas. Sakert ar att det skedde fore 2010, men troligen dnnu tidigare. Bedomningen &r
att besluten fattades pé tjainstemannaniva.

3) Skolan ingér i rektorsomrédet fran och med 2021-01-01.
1.4.1.Anforda motiv till besluten att bilda rektorsomraden

I detta avsnitt dterges forst de argument som lyfts fram i drendena att bilda rektorsomradena
Lottingelundsskolan/Midgérdsskolan, Byleskolan/Héagerneholmsskolan och
Skarpangskolan/Rosjoskolan, samtliga bildade under 2019, direfter terges argumentationen
kring Kyrkskolan/Myringsskolan, bildat 2016. Motiven for de tre forstnamnda &r snarlika.

Ekonomi och organisation

I rapporterna som foregick besluten anges att storre resultatenheter ger ett 6kat
organisatoriskt och ekonomiskt utrymme att hantera forandringar och innebar forutsiattningar
for flexibilitet vid behov av tillfalliga personella forstarkningar eller andra organisatoriska
behov av tillfallig karaktar.

Storre resultatenheter skapar ocksa battre forutsattningar till ekonomisk ldngsiktighet och
lagre administrativa kostnader. Darigenom kan en storre andel av skolpengen ga till
undervisning.
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Andel behoriga ldarare
Storre resultatenheter 6kar mojligheterna att anstilla legitimerade ldrare med "smalare”
behorighet genom att elevantalet ar storre.

Attraktivitet som arbetsgivare

Storre resultatenheter starker mojligheterna till fler renodlade heltidstjanster. Fler
heltidstjanster inom dmnen med farre undervisningstimmar, exempelvis inom vissa
sprakiamnen, forbattrar mojligheterna att attrahera och behélla behoriga larare.

Under rubriken om attraktivitet som arbetsgivare behandlas tva argument som @ven beror
pedagogisk utveckling;:

Storre resultatenheter har battre forutsattningar att skapa mojligheter till kollegialt lirande
mellan larare, och forbattrar mojligheterna att bedriva satsningar inom forskning och
utveckling.

Det innebar ocksa 6kade majligheter for rektor att skapa en skolledningsorganisation med
mojlighet att delegera och prioritera strategiskt utvecklingsarbete och den delen av ledarskapet
som syftar till att leda pedagogiska processer.

Sammanhadllen skolgang

For Skarpangsskolan/Roésjoskolan, som ar det enda av rektorsomradena med arskurs F-9, lyfts
aven fordelar med en sammanhallen grundskolegang fram. Det skapar kontinuitet avseende
trygghet, rutiner och pedagogisk struktur med en och samma ledning. Det ger dven mdgjlighet
till en gemensam elevhilsa som i hogre grad kan arbeta forebyggande och framjande.

Risker

Risker som identifierats dr bland annat att en rektor med ansvar for fler enheter blir mindre
synlig och mindre tillgdnglig. Om pedagoger undervisar pa flera skolor kan logistik och
kommunikation forsvaras. Det kan ocksa finnas utmaningar i arbetet att g fran flera
organisationskulturer till en gemensam.

Kyrkskolan/Midgardsskolan

Utredningen kring Kyrkskolan/Midgéardsskolan har en storre ekonomisk tonvikt och forslaget
till beslut togs fram mot bakgrund av de ekonomiska och organisatoriska svarigheter som
radde pa Midgardsskolan vid den tidpunkten. I utredningen anges att en storre
verksamhetsvolym ger forutsiattningar for 0kad organisatorisk flexibilitet och forbattrade
ekonomiska mojligheter. Det ger ocksa majligheter att skapa en effektivare organisation och
langsiktig kontinuitet i skolledningen. En sammanslagning skapar dven storre forutsattningar
att anstilla larare med dmnesbehorighet och legitimation.

Det anges daven att medarbetare och larare menar att en sammanslagning leder till hogre
undervisningskvalitet genom att 6ka forutsattningarna for kollegialt samarbete.
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2. Resultat och analys

Den analys som gjorts visar att det for de flesta aspekter inte gar att dra tydliga slutsatser om
vilka effekter bildandet av rektorsomraden har haft. For tre av rektorsomradena ligger
tidpunkten for sammanslagningen nara inpa tidsmassigt och matpunkter pa lampligt avstand
fran bildandet finns darfor inte. I flera fall har utvecklingen ocksa gatt i olika riktningar for de
olika skolorna, alternativt foljer genomsnittet for Tibys skolor. Aven covid-19-pandemin kan
antas ha paverkat vissa av utfallen.

Nedan berors de slutsatser som finner stod i utredningen utifran presenterad statistik och
intervjuer.

2.1. Ekonomi och personal
2.1.1. Ekonomiskt resultat

For att undersoka om bildandet av storre rektorsomraden har paverkat det ekonomiska
resultatet har resultatet for aret rektorsomradet bildades stillts mot foregaende ars resultat
(tabell 2-3). Resultat for ar 2020 finns for narvarande inte tillgangligt. Statistik for resultatet i
samtliga kommunala skolor i Taby finns heller inte tillganglig for jamforelse.

For att underlitta jamforelser har resultatet fore respektive efter sammanslagning aven
raknats om fran separata enheter till att redovisas som rektorsomraden, trots att
rektorsomradena alltsa inte bildats vid den forsta tidpunkten.

Tabell 2-3. Ekonomiskt resultat fore och efter respektive rektorsomrade bildades (mnkr).

Rektorsomrade ‘ 2015 ‘ 20168 2017
Kyrkskolan/Midgardsskolan -0,3 1,0 -1,7

- Kyrkskolan 0,4 -0,8

- Midgéardsskolan -0,7 -1,0
Rektorsomrade ‘ 2018 ‘ 2019
Myrangsskolan/Léttingelundsskolan -1,4 0,8

- Myréngsskolan -2,3 -0,1

- Léttingelundsskolan 0,9 0,8
Skarpangsskolan/Résjéskolan 2,7 4,8

- Skarpéngsskolan -1,0 0,5

- Rosjoskolan 3,7 4,3
Byleskolan/Hagerneholmsskolan 2,0 0,1

- Byleskolan 3,0 3,6

- Hagerneholmsskolan -2,3

- Tradgardsstadens forskola -1,0 -1,3

6 2016 redovisades resultatet enbart pa rektorsomradesniva.
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Tre av de fyra sammanslagna rektorsomradena har ett battre resultat aret for bildandet av
rektorsomradet an aret innan, ett har ett simre resultat. I samtliga fall intraffade dock andra
héandelser under aret for ssmmanslagningarna som ocksa kan forklara resultatforandringarna.

Samma ar som Kyrkskolan/Midgardsskolan bildades genomfores dven en justering av
elevpengen, pa Myriangsskolan/Lottingelundsskolan skapades éldersintegrerade klasser,
Skarpangsskolan/Rosjoskolan hade ett storre tillflode av elever dn budgeterat men med
oforandrad organisation och pa Byleskolan/Hangerneholmsskolan planerades for ett lagre
antal elever per klass for att den nystartade Hagerneholmsskolan skulle ha forutsattningar att
ta in nya elever lopande. Det gar darfor inte att sdkert hanfora resultatférandringarna till
bildandet av rektorsomradena i sig.

2.1.2. Ledning och administration

Att skapa en effektivare administration var ett av motiven vid besluten om bildande av
rektorsomraden. Tabellerna nedan visar pa forandringar inom den administrativa
organisationen for respektive rektorsomréade och den totala forandringen av alla
sammanslagningar.

Tabell 4. Férandring av administrativ organisation per enhet och roll.

Rektorsomrade (administrativ personal) ‘ Intendent Bitradande Rektor Foérandring
Kyrkskolan/Midgardsskolan -1 0 -1 -2
Myrangsskolan/Léttingelund 0 0 -1 -1
Skarpangsskola/Rdsjoskolan 0 1 -1 0
Byleskolan/Hagerneholmsskolan 0 0 -1 -1
Totalt -1 1 -4 -4

Tabell 5. Total férandring av administrativ organisation per roll.

Roll Fore Efter Minskning

Intendent 8 7 13%
Bitradande 6 7 -17%
Rektor 8 4 50%
Totalt 22 18 18%

I samtliga fall har sammanslagningen medfort att den administrativa organisationen minskat
eller varit densamma. Det varierar dock mellan enheterna vilka tjanster som péaverkats.

For alla rektorsomraden har sammanslagningen inneburit en halvering av antalet rektorer.
Darmed minkar kostnaderna med 1 mnkr per enhet. Tre rektorsomradden har samma antal
bitradande rektor, ett har en 6kning efter sammanslagningen. Ett av fyra rektorsomraden har
minskat antalet intendenter medan tre har behallit samma antal.

Aven de intervjuer som genomforts med rektorer visar pa en forindring i ledning och
administration dar fordelningen forskjutits fran rektor till bitridande rektor.
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Bade analyserna av personalsammansattningen fore och efter ssmmanslagningarna samt
intervjuerna med rektorerna indikerar alltsa att en sammanslagning av enheter skapar
forutsattningar for effektiviseringar i tjinsteorganisationen. Detta var ocksa ett av motiven
som lyftes fram i besluten att bilda rektorsomraden.

2.2. Pedagogik
2.2.1.Elevers kunskapsresultat

Gallande kunskapsresultat har inga tydliga tendenser gatt att se efter sa kort tid. Flera faktorer
bidrar till att det har varit svart att utvardera kunskapsresultat vid denna tidpunkt.

P4 Lottingelundsskolan, Myrangsskolan och Hagerneholmsskolan fanns ingen arskurs 6 under
lasaret 2019/2020 och darmed inga betyg efter bildandet av rektorsomradena. Detta innebar
att bara fyra av sju skolor med &rskurs 6 dr méjliga att jimfora. Aven covid-19-pandemin i sig
kan antas ha haft en paverkan pa elevers resultat vilket kan forsvara mojligheten att se
samband mellan kunskapsresultat och sammanslagning av rektorsomréaden.

For att undersoka kunskapsutvecklingen hade det varit intressant att 4ven studera resultat i
nationella prov. Inga nationella prov genomfordes dock varterminen 2020 till foljd av covid 19-
pandemin. Detta innebér att data efter bildandet av rektorsomradet bara finns tillganglig for
Kyrkskolan/Midgardsskolan och for Lottingelundsskolan/Myrangsskolan. Da det senare
rektorsomradet bildades den 1 januari 2019 bedoms dessa data ligga for nira i tid. Av dessa
skal har inte nationella prov analyserats.

2.2.2.Andel behdriga larare

Tre av rektorerna framhaller i intervjuerna storre mojligheter till delade tjanster till f6ljd av att
rektorsomradet bildats, har ar det de praktiska och estetiska &mnena som lyfts fram. Detta kan
oka forutsattningarna att anstilla behoriga larare, vilket ocksé var ett av motiven i besluten att
bilda rektorsomraden.

En rektor pekar i sin intervju pa att man trots ett storre rektorsomrade dnnu inte lyckats
optimera tjansterna och fortfarande behover anstélla deltidstjanster samt att
personalsamarbete ocksa kan ske mellan skolor i olika rektorsomraden. En annan rektor
uppger att en svarighet med delade tjanster ar att rora sig mellan skolor.

2.3. Elevers trygghet

Ingen av rektorerna lyfter i intervjuerna fram otrygghet bland eleverna i samband med
bildandet av rektorsomradet. Flera betonar dock vikten av transparens, information och
kommunikation.
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2.4. Rektors roll

Den kanske storsta forandringen som framkommer i intervjuerna och som tas upp av samtliga
rektorer ar rektors forandrade roll till f6ljd av inforandet av rektorsomradet. Storre
rektorsomraden kraver en ny typ av ledarskap. Rektors uppdrag utvecklas till att strategiskt
leda skolenheterna i enlighet med skollag och laroplaner och sikerstilla likvardig kvalitet i alla
verksambheter. I sin ledningsorganisation behover rektor bitradande platsansvariga rektorer
vars uppdrag ar bade verkstéllande och operativt i det nira ledarskapet.

Att sld samman rektorsomraden stiller krav pa forandringsledning och
organisationsutveckling. I intervjuerna uttrycker en av rektorerna att det storre antalet elever
och larare initialt medfort en 6kad arbetsbelastning for rektor. En annan betonar vikten av att
beakta rektors arbetssituation och hur den hanger samman med rektors mojlighet att skapa
och styra sin ledningsgrupp och organisation.

Forandringarna som rektorerna beskriver gar alltsa i den riktning som avsags i besluten om att
bilda rektorsomraden, det vill siga en utokning av rektors strategiska arbete for att oka
likvardig kvalitet i fler skolor.

En av rektorerna lyfter ocksa fram att det 6kade elevunderlaget gett mojlighet till att
organisera specialldrarna i ett lag, vilket kan ses som ett tecken pa hur stérre rektorsomraden
leder till 6kade forutsattningar for kollegialt samarbete med mojlighet att forbattra en
organisation som bidrar till det tillgangliga larandet.

2.5. Sammanhallen skolgang

Rektor for Skarpangsskolan/Rosjoskolan vittnar om att vardnadshavare ser en trygghet i att ha
arskurserna F-9 inom samma rektorsomrade. Detta ar i linje med motiven som fordes fram vid
beslutet att bilda rektorsomradet.

3. Slutsatser och fortsatta undersékningar

3.1. Om orsakssamband och effekter vid bildande av rektorsomraden

Vissa effekter av bildandet av rektorsomraden bor vara timligen direkta. Eftersom en rektor
forsvinner sker omedelbart en forandring av sammanséattningen i ledningen, &ven om
rektorstjansten skulle ersittas fullt ut genom att anstilla en ny bitradande rektor. Andra
effekter kraver mellanliggande steg. Rektorsomradet kommer att f4 ett storre elevunderlag an
skolorna var for sig, vilket kan 6ka mojligheterna att anstilla behoriga larare. Det forutsatter
dock att den nya organisationen verkligen fungerar sa att larare kan arbeta pa bada skolorna.

Gillande andra aspekter, exempelvis kunskapsresultat, ar det flera faktorer vid bildandet av
rektorsomraden som kan paverka och flera av dem forutsitter mellanliggande steg. Faktorer
som kan paverka kunskapsresultaten kan exempelvis vara att andelen behoriga larare hojs, att
det kollegiala larandet utvecklas, att rektor kan arbeta mer strategiskt med pedagogiskt
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utveckling. Den typen av effekter i flera led kan darfor antas ta lagre tid och vara svarare att
upptacka.

3.2. Slutsatser av utvarderingen

Sammanfattningsvis har det inte gétt att efter sa kort tid hitta valida st6d for en forandrad
utveckling gillande flera av de aspekter som utviarderats. For nagra aspekter indikerar
utvirderingen en positiv utveckling. Detta ar aspekter som pa ett tydligt satt ar kopplade till de
motiv som framfordes i besluten att bilda rektorsomraden.

e Savil analysen av ledning och administration som intervjuer med rektorer talar for att
storre rektorsomraden skapar majligheter till en effektivare tjinsteorganisation.

e Intervjuer med rektorer visar att rektorernas ledarskap gar fran operativt till
strategiskt. Detta kan skapa forutsittningar for att prioritera strategiskt
utvecklingsarbete for att stirka kunskapsresultaten och skapa en storre likvardighet.

e Flera av rektorerna lyfter fram storre mojligheter till delade tjanster till foljd av att
rektorsomradet bildats, vilket kan 6ka forutsattningarna att anstilla behoriga larare

3.3. Fortsatta uppfoljningar

Som framkommit ovan ar senast tillgangliga data for flera aspekter nara efter tidpunkten for
bildandet av tre av rektorsomradena, vilket gor det svart att bedoma effekterna av
sammanslagningarna. Sarskilt giller detta aspekter som kan forviantas paverkas forst sedan en
tid passerats, exempelvis kunskapsresultat. Stora delar av 2020 har dessutom paverkats av den
pagaende covid-19-pandemin vilket kan ha paverkat utfallen.

Det finns darfor skal att folja upp utfallen nar fler matpunkter finns tillgdngliga och att
fortsitta studera kommunens rektorsomraden 6ver tid genom regelbundna rapporter for att fa
ytterligare kinnedom om vilka effekter bildandet av rektorsomraden har.
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