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Barnkonsekvensanalys — Omorganisering av Kyrkskolans
rektorsomrade

En barnkonsekvensanalys ska goras vid beslut som far 1angsiktiga effekter for barn och vid
beslut av 6vergripande eller strategisk karaktar. Barnkonsekvensanalysen ar ett verktyg for att
omsitta barnkonventionen i handling och visa pa barnets bista. I en barnkonsekvensanalys
ska barnets rattigheter och barnets rost presenteras, problematiseras och tas stéllning till.
Principen om barnets basta ska viga tungt, men det kan finnas situationer dd andra intressen
vager tyngre och darmed far foretrade. Nar ett enskilt barns bésta eller en grupp barns basta
maste ge vika for andra intressen bor beslutsfattaren redogora for kompensatoriska insatser.

Med hjilp av barnkonsekvensanalyser kan beslutsfattare arbeta systematiskt och sikerstilla
att barnperspektivet finns med i besluten.

Inledning och bakgrund

Beskriv kort vad som foranlett beslutet om barnkonsekvensanalys

Kyrkskolan och Midgéardsskolan ar tva F-6 skolor beldgna i Taby Kyrkby, tillsammans utgor
de Kyrkskolans rektorsomrade. Kyrkskolan (cirka 245 elever) och Midgardsskolan (cirka 265
elever) ar tva relativt sma enheter med enparallelliga klasser vilket 6kar organisationens
sarbarhet vid till exempel sjukdom. Det minskar dven mojligheten till kollegialt larande och
samplanering.

For att 6ka mojligheten for Kyrkskolans rektorsomrade att bedriva kvalitativ skolutveckling
foreslas att Midgardsskolans verksambhet flyttas over till Kyrkskolan i sin helhet. Samtliga
arskurser skulle dock initialt inte fa plats i Kyrkskolans lokaler vilket innebar att arskurs 6
under de forsta lasaren skulle ha sin undervisning i Skolhagenskolans lokaler men i
Kyrkskolans regi.

Det ar denna omorganisering som foranlett beslut om barnkonsekvensanalys.

Uppdragsgivare

Ange vem eller vilka som beslutat om att barnkonsekvensanalysen ska goras.

Maria Assarsson, utbildningschef
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Syfte och aktuell fragestillning

Beskriv vad syftet och fragestdllningen dr med den aktuella barnkonsekvensanalysen.

Denna barnkonsekvensanalys kompletterar tidigare konsekvensanalys som genomforts i
rapportform infor férandringsprocessen. Vissa hanvisningar kan komma att goras till den
rapporten.

Barnkonsekvensanalysen syftar till att lyfta fram barnréttsperspektivet i fragan som ror
omorganisering.

Barnrittighetsutredningen visar pé kravet att varje barn erkianns, respekteras och skyddas
som rattighetsbarare med en individuell personlighet, egna behov och intressen samt
personlig integritet (Barnrattighetsutredningen). Barnrattsperspektivet ska beakta och
forhalla sig till artikel 2,3,6 och 12 i barnkonventionen som tillsammans utgor de
grundldggande principerna.

Fragestdllning: Hur forhaller sig forslaget att omorganisera Kyrkskolans rektorsomrade
till barnkonventionens grundldggande principer?

Styrdokument

Ange vilka rdttigheter i barnkonventionen som dr aktuella. Vad sdger dessa?

Ange vilken lagstiftning som dr aktuell. Vad sdger denna?

De fyra grundliggande principerna fran barnkonventionen:
Artikel 2: Alla barn har samma rattigheter och lika varde.

Artikel 3: Barnets basta ska beaktas i alla beslut som ror barn.

Artikel 6: Alla barn har ratt till liv och utveckling.

Artikel 12: Alla barn har ratt att uttrycka sin mening och fa den respekterad.
Skollagen (3 kap. 2 §)

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning och
stimulans som de behdover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina
egna forutsdttningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal.
Elever som till foljd av en funktionsnedséttning har svart att uppfylla de olika kunskapskrav
eller kravnivaer som finns ska ges stod som syftar till att si langt som majligt motverka
funktionsnedséttningens konsekvenser. Elever som litt nar de kunskapskrav som minst ska
uppnas eller de kravnivier som géller ska ges ledning och stimulans for att kunna na ldngre i
sin kunskapsutveckling

Aktuell forskning
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Redogor for aktuell forskning inom det omrdade som fragan beror.

I Taby kommun har stérre enheter med manga legitimerade larare hogre kunskapsresultat
an ovriga enheter. Det syns dven pa nationell niva dar mojlighet till kollegialt 1arande och en
stor andel legitimerade larare identifieras som framgangsfaktorer.

For att sakerstilla att skollagens 3 kap. 2 § efterfoljs ar det viktigt att all undervisning
praglas av variation, utmaningar och erfarenhetsutbyte (Hakansson, Sundberg, 2012).
Mojligheterna till att variera undervisningen stéarks av att fler larare samarbetar,
samplanerar och samverkar kring bedomning pa en och samma skolenhet. Brist pa tid och
stor arbetsborda ar de tva framsta faktorerna till att larare valjer att lamna lararyrket. Att
organisera for samverkan och kollegialt lirande bedoms darfor som viktigt for att attrahera
och behélla larare framover.

Aven Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten samt OECD, som granskar
Sveriges Pisa-resultat, rekommenderar alla larares gemensamma larande for att lyckas med
framgangsrika skolutvecklingsprocesser.

Metoden kollegialt lirande ar en sammanfattande term for olika former av systematisk
utveckling av undervisningen dir man genom ett strukturerat samarbete tillignar sig
kunskap och fardigheter. Kollegialt larande betonar vigen fram for att 10sa uppgifter,
formulera problem och kritiskt granska inte bara andras utan dven sitt eget arbete. En viktig
del i detta ar att trana pa att ge varandra konstruktiv och framatsyftande aterkoppling.

Tillsammans med tillit, inkludering, pedagogiskt ledarskap, formativ bedémning samt
metakognition och sjilvreglering raknas kollegialt l1arande som en av de mest framgangsrika
metoderna for forskningsbaserat arbetssatt som vi vet forbattrar elevernas mél- och
resultatuppfyllelse. Dessa omréaden ar alla forskningsbaserade, det vill sdga bygger pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Att utbildning ska vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet sedan skollagen 2010:800 betyder ocksa att rektorer och
huvudman har ansvar for att personalen far mojlighet att gora detta — att pedagogerna far
utveckla sina @&mnes- och metodkunskaper genom beforskade metoder, som exempelvis
kollegialt 1arande, och att de far ta del av relevant forskning.

Mojligheterna att gora extra anpassningar och/eller att forbattra den fysiska larmiljon ar
storre om man ar fler larare per arskurs. Skolinspektionen granskade 15 skolors arbete med
extra anpassningar ar 2016 och konstaterade da att det ar rektors ansvar att se till att det
finns tillrackligt med tid och kompetens for att tillgodose elevernas behov av extra
anpassningar. Det ar darfor viktigt att organisera skolor sa att det finns mojlighet att avsitta
béde tid och kompetens.

Ansvarig for kartlaggning och analys

Ange vilka personer som deltar i arbetet. Ange namn och befattning.

- Kajsa Nyman- avdelningschef skolutveckling och stod
- Micaela Holmén- utredare
- Anna Ronquist- rektor Kyrkskolans rektorsomréade
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- Johanna Kjellén- utvecklingsledare

Barn som berors

Ange vilket eller vilka barn som berors direkt eller indirekt av Gtgdrden samt pa vilket sdtt
de berors och hur de har identifierats.

- Elever pa Kyrkskolan

- Elever pa Midgardsskolan

- Elever pa Skolhagenskolan

- Barn boende i omradet (kommande elever). Dessa elever har inte identifierats men
de bor finnas med i dtanke néar barnkonsekvensanalysen gors.

Metod

Vilken hédnsyn har tagits till barns synpunkter och pa vilket sdtt har synpunkterna
inhdamtats? Vilken information har barnen fatt for att kunna yttra sig i fragan?

Den hir barnkonsekvensanalysen har delats upp i tva steg. I steg ett samlas rektor, chef
skolutveckling och stod, utredare och utvecklingsledare och resonerar kring hur
organisationsforandringarna forhaller sig till artikel 2,3 och 6.

Efter att barn- och grundskolendmnden beslutat om att en omorganisering som ska
genomforas, kommer berdrda barn pa skolorna att valjas ut for att sedan (enligt artikel 12) fa
ratt att uttrycka sin mening och fa den respekterad. Rektor for Kyrkskolans rektorsomrade
kommer att ansvara for genomforande, dokumentation och analys av steg 2. Barnens
perspektiv kommer att fa en given del i hur tillvigagangssattet i sjalva omorganiserandet
kommer att se ut.

Syftet med att barnen inte far komma till tals i det har skedet ar att inte skapa mer oro dn
nodvandigt da det annu inte ar beslutat att en omorganisering ska ske.

Aktuella synpunkter och erfarenheter

Vad sdger barnen? Vad sdger verksamheterna? Vad sdger vardnadshavare?

I dagslaget finns inga synpunkter att redogora for.

Positiva effekter av beslutet

Effekterna kan exempelvis handla om sddant som ror forutsdttningar for barns och elevers
utveckling mot malen. Det kan ocksa handla om sadant som ror ekonomi, organisation,
personal, vardnadshavare, arbetsmiljo, utvecklings- och kvalitetsarbete.
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- Forslaget att organisera arskurs F-5 pa Kyrkskolan och 6 i Skolhagenskolans lokaler
innebar att det skapas en storre enhet pa Kyrkskolan med fler legitimerade larare.

- En positiv aspekt av att arskurs 6, atminstone initialt, inryms i Skolhagens lokaler ar
att larare i rskurs 6 far ett nara samarbete med hogstadiet. Det innebar ocksé storre
mojligheter att utveckla en gemensam syn pa bedomning och underlatta 6vergéngen
till hogstadiet.

- Forslaget bedoms inte i 6vrigt paverka verksamheten pa Skolhagenskolan namnvirt.
Skolhagenskolan har en valfungerande struktur for sin pedagogiska verksamhet med
en organisation som stoder skolutveckling pa vetenskaplig grund.

- Arskurs 6 kommer enligt befolkningsprognosen med stor sannolikhet att ocks&
kunna inrymmas i Kyrkskolans lokaler till lasaret 22/23 eller 23/24 beroende pa
skolvalets utfall.

- Mindre sarbart vid sjukdom hos personalen.

- Okar méjligheten till att undervisningen bedrivs av lirare som 4r behorig bade i
respektive amne och klass vilket gynnar elevernas kunskapsutveckling.

- Okade méjligheter till fler relationer med barn i samma alder och barn i olika aldrar.

- Forslaget att samla arskurserna pa Kyrkskolan innebar att skolan skulle minska sina
personalkostnader med ca 4,2 mnkr/ar jamfort med idag. Rektorsomradet skulle
aven minska sina lokalkostnader med ca 2,4 mnkr/ar. Detta innebar att mer resurser
kan ga till undervisning och att rekrytera behoriga larare vilket gynnar elevernas
kunskapsutveckling.

- Forslaget innebér battre forutsiattningar att hantera de utmaningar som
befolkningsprognosen visar pa, att kommunen kommer att ha ett storre utbud av
utbildningsplatser i regionen dn vad som efterfragas

- En eventuell omorganisering underlattar samverkan for en rattssaker och likvardig
bedomning samt en likvardig undervisning. Det skulle ge utokade mgjligheter och
fysiska forutsattningar for sambedomning till exempel vid rattning av nationella
prov.

- Forslaget att bedriva F-6 i Kyrkskolans regi innebar ocksa att 6vergdngarna mellan
klasser underlattas da elever inte behover byta skola mellan arskurs 3 och 4 samt
underlaittar organisationen av fritidshem och elevhalsa.

- Larares arbetsmiljo och arbetsbelastning forvantas underlattas genom att samverka
och samarbeta kring planering, genomforande och bedomning av undervisningen.
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- Ensamlad fritidsverksamhet ges mojlighet till flexibla 16sningar om personalstyrkan
blir storre dven om elevantalet ocksa okar. Mojlighet till planering av verksamhet kan
vid en storre personalgrupp ske i olika konstellationer. Elevhilsans professioner ges
mojlighet till samverkan utifran att varje profession befinner sig i samma lokaler i
hogre utstrackning, det majliggor ett utokat hilsoframjande och férebyggande
elevhilsoarbete vilket stodjer elevernas larande och underlattar arbetet for ovriga
medarbetare.

Negativa effekter av beslutet

Effekterna kan exempelvis handla om sadant som ror forutsdttningar for barns och elevers
utveckling mot malen. Det kan ocksa handla om sadant som ror ekonomi, organisation,
personal, vardnadshavare, arbetsmiljo, utvecklings- och kvalitetsarbete.

e Vid forslaget att organisera arskurs F-5 pa Kyrkskolan och initial placering av arskurs
6 i Skolhagenskolans lokaler finns det risk att lararna for elever i arskurs 6 inte i
samma utstrackning som ovriga larare far ta del av de positiva pedagogiska
aspekterna som gors genom den storre organiseringen pa Kyrkskolan.

e En del elever, som i de nya skolomradena inte hor till Byleskolans
upptagningsomrade, behover genom det nya forslaget rora sig 6ver Vikingavagen for
att ta sig till skolan. Motsvarande situation uppstar for de elever i arskurs 6 som bor
pa vistra sidan av Vikingaviagen och som tidigare har gatt pa Kyrkskolan. Dessa
elever behover korsa bade Vikingavagen och Roslagsbanan for att ta sig till skolan.
Vikingavagen ar redan anstriangd framkomlighetsmassigt under maxtimmarna runt
hamtning och lamning och ett 6kat skjutsande forsamrar trafiksakerheten runt
skolorna.

e For nagra elever kan det komma att bli langre resvig till skolan.

e Det kan ocksa finnas barn som upplever trygghet i den mindre skolan och att den
storre skolenheten kan innebira 6kad oro och stress for dem.

Intressekonflikter

Finns sdrskilda problem eller intressekonflikter gdllande inforandet av forslaget? Stidlls
olika gruppers behov mot varandra?

For de barn som far liangre resvag till skolan kan forslaget ga emot deras priméra 6nskan.

Det kan ocksa finnas barn som upplever trygghet i den mindre skolan och att den storre
skolenheten kan innebara 6kad oro och stress for dem.
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Kompensatoriska insatser

Ange vilka kompensatoriska insatser som planeras for att mota de negativa effekter som
framkommit i kartldggningen. Insatserna ska eliminera, reducera och/eller halla
konsekvenserna under kontroll eller om det inte ar mojligt, minska konsekvenserna for
barnen.

Hur kompenserar man for langre resvag till skolan?
- Om behov av skolskjuts skulle uppstd hanteras det inom ordinarie verksamhet.
Kompensatoriska insatser som ror trafiksiakerhet i ssmband med omorganisering

- I den underliggande rapporten lyfts ett flertal atgarder upp som nodvandiga for att
sikerstilla trafiksikerheten. Dar namns bland annat att:

- Isamband med en omorganisering behover det genomforas atgarder for att
sdkerstilla att omorganiseringen inte bidrar till att fler fordldrar skjutsar sina barn
till skolan pa grund av att skolviagen upplevs som mer oséker. Skolorna bor arbeta
aktivt for att uppmuntra elever och foraldrar att vilja andra fardmedel an bilen till
skolan. Beteendepaverkande atgarder ar effektivast i samband med andra
forandringar i livet sa i samband med en omorganisering ar det ett bra tillfalle for
skolorna att uppmuntra alla nya elever och deras foraldrar att promenera eller cykla
till skolan for att fa in det som rutin.

For att kompensera for den oro eller stress som vissa elever kan kinna for storre
skolenhet blir det viktigt att ta in dessa barns synpunkter och arbeta aktivt for trygghet och
studiero.

- Om beslut fattas om omorganisering kommer rektor se till att barns ratt att uttrycka
sin mening och fa den respekteras tillgodoses. D& ar det betydelsefullt om
skolenheterna identifierat elever som kan kidnna oro for att skolorna slas ihop. Dessa
barn far da mojlighet att vara en del i omorganisationen och de far aven mojlighet att
uttrycka onskemal gillande kompensatoriska insatser. I samtal med dessa barn bor
det ocksa tydliggoras att de har samma ratt till stod och trygghet och studiero som
vid den mindre enheten.

- Tédby kommun arbetar sedan ménga ar tillbaka med Specialpedagogiska
skolmyndighetens varderingsverktyg DATE som ar ett undervisningsmaterial med
utgangspunkt i grundskolans alla &mnen och kunskapskrav kopplade till etiska och
vardegrundsrelaterade fragestillningar. Materialet ar en god utgédngspunkt for
gruppstarkande aktiviteter och skapandet av en god undervisningsmiljo vid en
eventuell omorganisering.
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Kompensatoriska insatser for att elever i arskurs 6 som liser vid Skolhagens lokaler och
som eventuellt inte far mojlighet till de pedagogiska effekter som blir av den storre
organiseringen pa Kyrkskolan.

- Lararna ges mojligheter till samarbete med liarare inom arskursen, eftersom
arskursen samlas pa Skolhagenskolan, samt med larare pa Kyrkskolan, &ven om de
befinner sig pa ett fysiskt avstand.

- Flera av de larare som undervisar i arskurs 6 har idag redan en tjanstgoring pa bade
Skolhagen och Midgardsskolan. Deras tjanster skulle i det nya forslaget delas mellan
Skolhagenskolan och Kyrkskolan i stillet. Ett kollegialt lirande sker da for denna
grupp larare i tva sammanhang vilket starker rattssakerheten.

Provning av barnets bista
Har gors en helhetsbedomning ddr det bor framga:

- Pavilket sdtt forslaget paverkar barnen, pa kort och lang sikt.

- Om barns rdttigheter tillgodoses enligt barnkonventionens artiklar 2, 3, 6 och 12
- Omforslaget innebdr att man agerar utifran barnens bdsta

- Om det rekommenderas kompensatoriska insatser.

Slutsatsen i denna barnkonsekvensanalys ar att fordelarna kring omorganisationen
overvager de identifierade negativa effekterna for de barn som berérs. Ansvariga for
barnkonsekvensanalysen gor bedomningen att forslaget tillgodoser barnkonventionens
artiklar 2, 3 och 6.

I dagslaget tillgodoser forslaget inte artikel 12, dar barnens ratt att uttrycka sin mening och
fa den respekterad ej har beaktats. Barnens synpunkter kommer dock att inhdmtas efter att
eventuellt beslut fattats kring omorganisering. Det ser vi som en viktig del i det vidare
arbetet for att forslaget ska tillgodose barnkonventionens samtliga grundprinciper.
Anledningen till att barnen i dagsldget inte kommit till tals handlar om att inte skapa mer
oro dn nodvandigt da det 4nnu inte ar beslutat att en omorganisering ska ske.

Kompensatoriska insatser:

- Efter att barn- och grundskolenamnden beslutat om att en omorganisering som ska
genomforas, kommer berdrda barn pa skolorna att véljas ut for att sedan (enligt artikel
12) fa ritt att uttrycka sin mening och fi den respekterad. Rektor for Kyrkskolans
rektorsomrade kommer att ansvara for genomforande, dokumentation och analys av
steg 2. Barnens perspektiv kommer att fa en given del i hur tillvigagangssattet i
sjalva omorganiserandet kommer att se ut.

Utover detta rekommenderas de insatser som namns under rubriken "Kompensatoriska
insatser”.
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