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Inledning
Sammanfattning

Lottingelundsskolan och Myriangsskolan dr tva F-6 skolor beldgna i Gribbylund/Lottingelund.
Tillsammans utgor skolorna Myrangen/Lottinge rektorsomrade och har en gemensam rektor.
Skolorna har en gemensam kapacitet pa 535 elever varav ca 420 platser nyttjas i dagslaget.

Med anledning av den minskade elevvolymen i omradet har en eventuell omorganisation
utretts dar Lottingelundsskolans och Myrangsskolans verksamhet sammanfors. I utredningen
beaktas pedagogiska effekter, arbetsmiljo, sdkra skolvagar, lokalmassiga aspekter,
behovsprognos, ekonomiska aspekter och juridiska aspekter.

Utredningen visar att en sammanslagning av skolorna ger fordelarna utifran pedagogiska
effekter, arbetsmiljo, behovsprognos och ekonomi. Skolvigar och juridiska aspekter bedoms
inte paverkas i betydande grad. Forslaget innebar att Lotttingelundsskolan avvecklas infor
lasaret 2020/2021 och att elever fran Lottingelundsskolan erbjuds plats pa Myrangsskolan.

Bakgrund
Minskat elevunderlag i Myréangen/Lottinge rektorsomrade

Lottingelundsskolan och Myrangsskolan ar tva relativt sma F-6 skolor beldgna i
Gribbylund/Léttingelund. Tillsammans utgor de Myrangen/Lottinge rektorsomrade och har
en gemensam rektor. Skolorna har en gemensam kapacitet pa 535 elever varav omkring 420
platser nyttjades i maj 2020 (225 platser/183 elever pa Lottingelundsskolan och 310
platser/236 elever pa Myrangsskolan)

Over tid har antalet elever i rektorsomradet minskat. I september 2015 hade rektorsomradet
627 elever. Till september 2020 berdknas antalet ha minskat till omkring 340 elever. Enbart pa
Lottingelundsskolan har 191 elever slutat mellan maj 2019 och augusti 2020. Nedan redogors
for orsakerna till det minskade elevantalet.

I Gribbylund/Lottingelund finns det idag inte ndgon kommunal hogstadieskola. Elever i
omradet har darfor i stor utstrackning sokt sig till ett par skolor i de centrala delarna av Taby.
Dessa bada fristdende aktorer erbjuder utbildningsplatser redan fran arskurs 6 vilket innebar
att de flesta elever viljer att lamna de kommunala alternativen redan efter arskurs 5 for att
sakerstilla en plats infor hogstadiet.

I nirliggande Arninge/Ullna finns Hagerneholmsskolan som stod fardig till hostterminen 2019
och har plats for 600 elever. For narvarande gar i skolan omkring 170 elever i arskurs F-6.
Fran och med lasarsstarten 2021/2022 kommer skolan dven att erbjuda undervisning for
arskurserna 7-9.
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Nar beslut om hogstadium pa Hagerneholmsskolan fattades identifierades som en mojlig
konsekvens att elever skulle soka sig till skolan redan pa mellanstadiet for att fa ga pa samma
skola pa mellan- och hogstadiet, vilket da skulle riskera att ytterligare minska antalet elever
som gar i mellanstadiet pd Myrangen/Lottinge rektorsomrade. Denna tendens har nu visat sig
redan infor lasaret 2020/2021. Utvecklingen med minskat elevantal och att elever redan i
mellanstadiet soker sig till en skola dar det ar mojligt att 1asa hogstadiet innebar att varken
Myrangsskolan eller Lottingelundsskola har nagra klasser i arskurs 6 ldsaret 2020/2021
eftersom efterfragan ar for liten. Lottinglundsskolan har dessutom fa elever redan i arskurs 4-
5.

Att rektorsomradet har si sma skolenheter, dir vissa arskurser inte har elevunderlag for en full
klass, har inneburit att det behovts skapas aldersblandade klasser. Sma enheter innebar ocksa
samre forutsiattningar att rekrytera larare, simre mojligheter till pedagogiskt arbete och
minskade forutsiattningarna for att driva en skola i ekonomisk balans.

Utredning om Myrangen/Lottinge rektorsomrade

I september 2019 gav Tabyalliansen samhallsutvecklingskontoret och verksamhetsomréade
utbildning i Taby kommun i uppdrag att genomfora en utredning av volym- och
kapacitetsbehov avseende Tabys skolfastigheter, dar bland annat Gribbylund/Lottingelund
ingick. Pa grund av det plotsligt vikande elevunderlaget under varen 2020 gavs
utbildningschefen i Tdby kommun i uppdrag att sarskilt se 6ver organiseringen av
Myrangen/Lottinge rektorsomrade.

Mot bakgrund av detta behandlas i denna utredning ett forslag diar Lottingelundsskolans och
Myrangsskolans verksamhet sammanfors. Forslaget innebar att Lottingelundsskolan avvecklas
infor lasaret 2020/2021 och att elever fran Lottingelundsskolan erbjuds plats pa
Myrangsskolan. Alla larare och pedagogisk personal med tillsvidareanstillning kan folja med
fran Lottingelundsskolan till Myrangsskolan.

I utredningen behandlas pedagogiska effekter, arbetsmiljo, sdkra skolvagar, lokalmissiga
aspekter, behovsprognos, ekonomiska aspekter och juridiska aspekter.

Pedagogiska effekter
Kollegialt larande och samverkan

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning och
stimulans som de behdver i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina
egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal. Elever
som till f6]jd av en funktionsnedséttning har svart att uppfylla de olika kunskapskrav eller
kravnivéaer som finns ska ges stod som syftar till att s ldngt som mgjligt motverka
funktionsnedsittningens konsekvenser. Elever som litt nar de kunskapskrav som minst ska
uppnas eller de kravnivaer som giller ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i
sin kunskapsutveckling (3 kap 2 § Skollag 2018:1098).
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For att mojliggora en likvardig skola med god undervisningskvalitet ar det viktigt att
mojliggora for larare till kollegialt 1arande gillande didaktik och pedagogik. Det ar ocksa viktigt
att larare ges mojlighet till att samverka kring planering, genomforande och bedomning av
undervisningen. Tidiga stodinsatser till elever ska sittas in i forskoleklass och lagstadium, en
satsning som stods av Skolverkets lisa, skriva, rakna- en garanti for tidiga stodinsatser.

For att sikerstilla att skollagens 3 kap. 2 § efterfoljs ar det viktigt att all undervisning praglas
av variation, utmaningar och erfarenhetsutbyte.! Mojligheterna till att variera undervisningen
starks av att fler larare samarbetar, samplanerar och samverkar kring bedomning pa en och
samma skolenhet. Brist pa tid och stor arbetsborda ar de tva frimsta faktorerna till att larare
valjer att lamna lararyrket.2 Att organisera for samverkan och kollegialt lirande bedéms darfor
som viktigt for att attrahera och behalla larare framover.

Nir larare eller forskollarare tillsammans med kollegor analyserar och utvarderar sin
undervisning utifran ett vetenskapligt forhallningssatt leder det till ett battre resultat hos barn
och elever. Det ar en viktig forutsattning for en positiv skolutveckling och viktigt i enhetens
systematiska kvalitetsarbete.

Metoden kollegialt ldrande dr en sammanfattande term for olika former av systematisk
utveckling av undervisningen dar man genom ett strukturerat samarbete tillignar sig kunskap
och fardigheter. Kollegialt lirande betonar vagen fram for att I6sa uppgifter, formulera
problem och kritiskt granska inte bara andras utan dven sitt eget arbete. En viktig del i detta ar
att trana pa att ge varandra konstruktiv och framatsyftande aterkoppling. Det kollegiala
larandet forstarks nar kunskap hamtas savil utifran som fran den egna verksamheten och nir
samtalet leds av en samtalsledare. Det ar viktigt att de &tgarder och forandrade
undervisningssitt som kan bli resultatet av kollegialt larande provas kritiskt, bedrivs
langsiktigt och f6ljs upp.

Tillsammans med tillit, inkludering, pedagogiskt ledarskap, formativ bedomning samt
metakognition och sjilvreglering riaknas kollegialt 1arande som en av de mest framgangsrika
metoderna for forskningsbaserat arbetssatt som vi vet forbattrar elevernas mél- och
resultatuppfyllelse. Dessa omraden ar alla forskningsbaserade, det vill sdga bygger pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Att utbildning ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet sedan skollagen 2010:800 betyder ocksa att rektorer och huvudmaén har
ansvar for att personalen far majlighet att gora detta — att pedagogerna far utveckla sina
amnes- och metodkunskaper genom beforskade metoder, som exempelvis kollegialt larande,
och att de far ta del av relevant forskning.

Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten samt OECD, som granskar Sveriges Pisa-
resultat, rekommenderar alla larares gemensamma larande for att lyckas med framgangsrika
skolutvecklingsprocesser.

1 Hakansson & Sundberg, 2012.
2 Skolverkets lagesrapport, 2017.



TABY Rapport 5(18)

2020-06-08
Dnr BGN 2020/72-61

Undervisningskvalitet

Lirare som planerar och genomfor sin undervisning med genomtinkt progression och genom
att relatera till tidigare moment dstadkommer battre resultat. Genom att majliggora
samplanering och samarbete for larare arskurs-/amnesvis vid uppfoljning och bedomning
starks mojligheten till 6kad undervisningskvalitet.3 En ytterligare effekt av att samla fler larare
pa samma skolenhet ar att det 6kar mojligheten till att undervisningen bedrivs av larare som ar
behoriga bade i respektive Amne och arskurs vilket i sin tur starker undervisningens kvalitet. I
Skolverkets lagesrapport fran 2017 konstateras det att lararférsorjningen ar en av de stora
utmaningarna vilket gor fragan om att skapa strukturer for att 6ka lararbehorigheten
prioriterad.

Mojligheterna att gora extra anpassningar och/eller att forbattra den fysiska larmiljon ar storre
om man ar fler larare per arskurs. Skolinspektionen granskade 15 skolors arbete med extra
anpassningar ar 2016 och konstaterade da att det ar rektors ansvar att se till att det finns
tillrackligt med tid och kompetens for att tillgodose elevernas behov av extra anpassningar.4
Det ar darfor viktigt att organisera skolor sé att det finns mojlighet att avsitta bade tid och
kompetens.

Rattssaker beddomning

En eventuell omorganisering underlittar samverkan for en rattssaker och likvardig bedomning
samt en likvardig undervisning. Skolinspektionen konstaterar i sin granskning av rattssaker
och likvardig bedomning i grundskolan (2018) att huvudmaén och rektorer har ansvar for att
mojliggora den samverkan som kravs for att si 1angt som majligt sidkerstilla rattvis och
likvardig bedomning. En eventuell organisationsforandring skulle ge utokade mojligheter och
fysiska forutsattningar for sambedémning till exempel vid rattning av nationella prov.

Nir skolenheter blir for sma minskar mojligheterna att bilda larandegrupper dar
progressionen i lararnas kompetensokning ar tillfredsstéllande.

Trygghet och studiero

Tryggheten och studieron bedoms stirkas vid en omorganisation da féorandringen 6kar
mojligheten att bilda flexibla gruppindelningar vilket gynnar forutsattningarna for eleverna att
utmanas kunskapsmassigt utifran sina férmagor och pé sa vis starka arbetsron. Det finns en
rad studier som visar pa att trygg miljo ar grunden for larande och utveckling. Att undvika att
elever blir overksamma och stor andra ar centralt for studieron och tryggheten i klassrummet.5

Arbetet med att utveckla verksamhetens trygghet och studiero behover vara i fokus vid en
omorganisation dar elever organiseras i nya grupper eller bland nya kamrater. Tadby kommun
arbetar sedan méanga ar tillbaka med Specialpedagogiska skolmyndighetens viarderingsverktyg

3 Hakansson & Sundberg, 2012.
4 Skolinspektionen, 2016.
5 Skolinspektionens arsrapport, 2018.
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DATE som ar ett undervisningsmaterial med utgangspunkt i grundskolans alla &mnen och
kunskapskrav kopplade till etiska och virdegrundsrelaterade fragestillningar. Materialet ar en
god utgangspunkt for gruppstirkande aktiviteter och skapandet av en god undervisningsmiljo
och trygga elevgrupper vid en eventuell omorganisering.

Organisation for pedagogisk kvalitet

I Taby kommun har storre enheter med manga legitimerade larare hogre kunskapsresultat 4n
ovriga enheter. Det syns dven pa nationell niva dar mojlighet till kollegialt larande och en stor
andel legitimerade larare identifieras som framgangsfaktorer. Lottingelundsskolan och
Myrangsskolan riskerar att bli for sma for att mojliggora en god samverkan mellan larare i
kollegiala larandesammanhang. Lottingelundsskolan har fa elever i vissa arskurser, framfor
allt i mellanstadiet.

Genom att mojliggora for en storre och samlad skolenhet pa Myrangsskolan, med fler larare i
varje arskurs, tar huvudmannen ansvar for att skapa forutsattningar for kvalitetssdkrade
processer pa vetenskaplig grund. En sammanslagning av Lottingelundsskolan och
Myrangsskolan till en skolenhet mgjliggor en storre tjansteorganisation som i hogre grad leder
till skolutveckling.

I en samlad enhet pa Myrangsskolan kan elevgrupperna hallas intakta — men gors om till
aldershomogena klasser, nagot som inte ar mojligt med dagens sma skolenheter. Alla larare
och pedagogisk personal med tillsvidareanstillning kan folja med fran Lottingelundsskolan till
Myrangsskolan. En omorganisering medfor ocksa majlighet att erbjuda fritids for arskurs 4-6
pa Myrangsskolan fran hostterminen 2020. Idag finns inget fritids for mellanstadiet i
Myrangsskolans regi.

Arbetsmiljomassiga aspekter

Rektor har enligt skollagen arbetsmiljoansvar for bade elever och medarbetare i verksamheten.
For att mojliggora ett hallbart arbetsliv har arbetsgivarorganisationen och de fackliga
organisationerna Lararforbundet och Lararnas riksforbund, inom ramen for
Huvudoverenskommelsen (HOK18) paborjat ett partsgemensamt arbete for att stiirka ett
héllbart arbetsliv for pedagogisk personal.

Varje skola &liggs utifran HOK18 att forstiirka sitt arbete gillande arbetstid, arbetsbelastning
och organisation for att sikra kompetensforsorjningen av larare. Detta arbete ska f6ljas upp
béde lokalt och centralt. Att forstarka organisationen av Lottingelundsskolan och
Myrangsskolan i gemensamma lokaler skulle mojliggora samverkan for larare och innebara
forutsattningar for genomforande av kollegialt 1arande gillande didaktik och pedagogik.
Kollegialt larande majliggor en likvardig skola med god undervisningskvalitet.

Larares arbetsmiljo och arbetsbelastning forviantas underliattas genom att samverka och
samarbeta kring planering, genomforande och bedomning av undervisningen. Skolan har till
uppdrag att i enlighet med HOK18 se over lirares arbetsbelastning och arbetstid, fler lirare
som undervisar samma arskurs och stadium underlittar organisationen av tjanstefordelning
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och schemaliggning vilket innebar att larare kan komma att fa ett schema med sammanhaéllen
tid for planering och administration. Att fler larare undervisar i samma arskurs majliggor
ocksa ett delat ansvar kring administration som t.ex. lektionsplanering, aktiviteter och
veckobrev. Att fler larare arbetar i samma arskurs mojliggor dven for organisering av delat
mentorskap.

En samlad fritidsverksamhet ges mojlighet till flexibla 16sningar om personalstyrkan blir stérre
aven om elevantalet ocksa okar. Mgjlighet till planering av verksamhet kan vid en storre
personalgrupp ske i olika konstellationer. Elevhilsans professioner ges mojlighet till
samverkan utifran att varje profession befinner sig i samma lokaler i hogre utstrackning, det
mojliggor ett utokat halsofraimjande och forebyggande elevhilsoarbete vilket underlattar for
ovriga medarbetare inom enheten.

Sakra skolvagar

Trafikenheten pa Taby kommun arbetar lopande med trafiksikerhetshojande atgéarder i hela
kommunen. Exempel pa trafiksdkerhetshojande atgarder ar aktiva farthinder, breddning av
trottoarer, siktréjning genom att ta bort skymmande vixtlighet, digitala skyltar och att
hastighetssidkra korsningar. Skolviagsprojektet arbetar varje ar extra med en till tva skolor for
att oka siakerheten kring Tabys skolor.

I samband med flytt av elever fran Lottingelundsskolan till Myrangsskolan forandras barnens
skolvag och foljande har kommit fram:

I Myriangen/Lottinge rektorsomrade, dar Lottingelundsskolan och Myrangsskolan ingér, finns
till storsta del mindre kvartersvagar. Den storre vag som finns i omradet mellan skolorna ar
Gribbylundsvigen, som finns placerad mellan skolorna och kan korsas vid 5 platser.
Korsningarna har redan idag siakerhetshjande atgarder genom farthinder, trafiksignaler och
upphdjda 6vergéngsstillen. Elever som bor kring den nuvarande Lottingelundsskolan, kan
med fordel anvinda de planskilda korsningarna (tunnlarna) under Lottingelundsvigen samt
den ging- och cykelbana som ar placerad norr om Lottingelundsvagen for att ta sig till
Myrangsskolan.

Lokalmassiga aspekter

Det finns fyra grundskolor i Gribbylund/Lottingelund idag. Tre av fyra ar i egen regi och ca 80
% av kapaciteten finns i kommunala skolor. Angsholmsskolan ir en grund- och
gymnasiesirskola for barn med sarskilda behov, vilket gor att den inte ingar i kapaciteten.
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Grundskola Fastighetsagare Utférare Kapacitet
Léttingelundsskolan F-6 Kommunen Kommunal 225
Myrangsskolan F-6 Kommunen Kommunal 310

-Ilz-i?y Friskola Gribbylund Privat Taby Friskola 160
Angsholmsskolan Kommunen Kommunal -

Totalt: 695

I tabellen ovan redovisas den hyresgrundande teoretiska kapaciteten. Den ar bedémd som ett
minimum for hur ménga elever som rimligtvis kan forviantas ga i skolan. Den innebir inte en
grans for hur ménga som far plats i skolan, utan ar snarare konstruerad for att skapa
incitament for skolorna att fylla sina lokaler. Skolorna tjanar pa att vara fler elever i lokalen dn
kapaciteten ovan, och forlorar pa att ha farre elever. Det dr ddrmed fordelaktigt ur ett
ekonomistyrningsperspektiv att ha nagot fler elever an den hyresgrundande kapaciteten. Den
skiljer sig fran respektive fastighets tekniska kapacitet, vilken &r en grans for hur manga som
far vistas i lokalen samtidigt, och ar i vanliga fall hogre dn den hyresgrundande kapaciteten.

I Myrangsskolan ar den tekniska kapaciteten nagot lagre an den kapacitet som onskas da
Lottingelundsskolans elever flyttas till Myrangsskolan. Det medfor att investeringar i form av
anpassningar for att uppfylla brandkrav och ventilation kan behova utforas. En utredning
inklusive kostnadsuppskattning kommer att paborjas i samband med eventuellt beslut av
barn- och grundskolendmnden om att folja tjanstemannaorganisationens forslag.

Ekonomi ur fastighetsavdelningens perspektiv

Ar 2019 hade fastighetsavdelningen ett nollresultat avseende grundskolorna i
Gribbylund/Léttingelund. Dir Angsholmsskolan stod for ett positivt resultat och
Lottingelundsskolan och Myrangsskolan hade negativa resultat under ar 2019.

Underhéllsbehovet for grundskolorna (inklusive underhallsskuld) fram till &r 2033 berdknas
vara ca 55-60 mnkr, dir Myrangsskolan star for en stor del.

Behovsanalys av skolplatser i Gribbylund och centrala Taby kommun

Nedan analys bygger pa efterfragesiffrorna av skolplatser i respektive omrade som tagits fram
utifran befolkningsprognosen for varen 2020. Efterfragesiffran bygger pa historiska elevfloden




TABY Rapport 9(18)

2020-06-08
Dnr BGN 2020/72-61

och inkluderar aven elever fran andra kommuner. Den skiljer sig darav fran antalet
folkbokforda, vilket 4r antalet personer som bor i omradet. Efterfrdgan kan vara storre én
antalet folkbokforda da elever historiskt har valt att g i skola i ett annat omréde. I centrala
Taby ar efterfragan klart storre dn antalet folkbokforda samtidigt som ett omrade som
Gribbylund har en ldgre efterfragan an antalet folkbokférda. Darav bestar en del av
“efterfrigan” i centrala Taby av elever som faktiskt bor i Gribbylund. Det har alltid varit
efterfragesiffran som legat till grund for kommunens lokalférsorjningsplan.

Forutsattningar Gribbylund

I denna analys innebar ”"Gribbylund” Lottingelundsskolans och Myrangsskolans
narahemmetomrade. Som det ser ut idag finns det fyra skolor i omradet (kapacitet inom
parantes): Lottingelundsskolan (225), Myrangsskolan (310 exKkl. sdarskolan), Taby Friskola
Gribbylund (160) samt Angsholmsskolan (sirskola, ingar ej i kapaciteten). Den totala
kapaciteten av 1ag- och mellanstadieplatser i omradet uppgar till 695 kapacitetsplatser. I nedan
tabell ses den bedomda efterfragan i omradet under de kommande aren.

Efterfragan 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

ak F-3 380 380 370 360 360 350 350 360 370 370 370

ak 4-6 150 140 140 130 130 130 130 130 120 120 120

Efterfragan 530 520 510 490 490 480 480 490 490 490 490

Overkapacitet 165 175 185 205 205 215 215 205 205 205 205

Totalt finns det en efterfragan i omradet pa omkring 500 skolplatser de kommande aren.
Overkapaciteten i omradet forviintas uppga till omkring 200 elever frin nu fram till 2030,
utvecklingen forvantas se likadan ut dven efter 2030. Detta medfor att Gribbylund kommer att
ha en stor 6verkapacitet av skolplatser under 6verskadlig framtid.

Forutsattningar Centrala Taby

I centrala Taby finns i dagslaget tre skolor, Byangsskolan (788, nuvarande elevantal),
Nisbydalskolan (486) och Ytterbyskolan (275). Den totala kapaciteten i omradet uppgar till
1549 platser. I tabellen nedan ses den totala efterfragan i omradet.



TABY Rapport 10(18)

2020-06-08
Dnr BGN 2020/72-61

Efterfradgan 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
ak F-6 1050 1140 1270 1370 1510 1670 1850 1970 2110 2200
ak 7-9 800 850 900 910 960 1010 1120 1160 1230 1280
Totalt 1850 1990 2170 2280 2470 2680 2970 3130 3340 3480

Efterfragan i centrala Taby forviantas oka markant under de kommande aren. Dock finns en
viss overkapacitet i andra skolomraden i kommunen som kan mota en del av denna
efterfragan.

Efterfragesiffrorna i centrala Taby inkluderar dven de som bor i de nybyggda omradena i
Roslags-Nisby. Dessa elever forviantas erbjudas plats i Ytterbyskolan eller Ellagardsskolan och
alla dessa elever borde inte inkluderas i efterfragan for centrala Taby. Darav utgér analysen
ifran att halften av de folkbokforda eleverna i Roslags-Nasby kommer att gé i Ellagardsskolan
(halften ar kvar i efterfragan i centrala Taby da de forviantas ga i Ytterbyskolan). Viggbyskolan
byggs ut och forviantas kunna ta emot omkring 150 elever fran centrala Taby mellan &ren 2022-
2027. Bergtorpsskolan (fristaende skola) ar i dagslédget inte fullbelagd och skulle kunna ta emot
ytterligare omkring 100 elever sett till efterfragan pa hogstadieplatser i Viggbyholm.

Som namnts tidigare bor inte alla dessa elever i centrala Taby utan en del bor i Gribbylund.
Rimligtvis kommer 6ppnandet av ett hogstadium i Higerneholmsskolan kunna attrahera en
del hogstadieelever fran Gribbylund och darmed minska efterfragan i centrala Taby med 50
elever. Nar efterfragat antal skolplatser uppskattas tas inte hansyn till 6nskat behov som andra
kommuner kan tankas ha av skolplatser i Taby, darav sjunker efterfragan ytterligare. I grafen
nedan ses efterfragan och kapaciteten i centrala Taby.

Efterfragan Centrala Taby

[ =] (=] aa laa
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Ar 2023 forlorar Byingsskolan en paviljong som dr uppford med stod av tidsbegriinsat bygglov
och dirmed minskar skolans kapacitet med 270 elever. Utifran ovan premisser kommer Taby
kommun séledes ha en underkapacitet i omradet pa 355 elever i centrala Taby ar 2023 och som
under de kommande aren forvintas 6ka. I nedanstaende tabell ses omradets underkapacitet i
siffror.

Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Overkapacitet 214 75 53 -356 -451 -607 -806 -1081 -1321 -1519 -1699

Taby kommun har dock 6verkapacitet i andra skolomraden som skulle kunna nyttjas av elever
fran centrala Taby. I nedan tabell ses 6verkapaciteten i andra omréden i Taby.

Overkapacitet 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Arninge/Ullna 310 270 240 210 180 170 80 10 -710  -170 -270
Skarpéng -21 41 -1 19 79 89 129 159 189 199 209
Vallatorp 5 35 45 75 115 125 145 155 165 175 175
Totalt 294 264 284 304 374 384 354 324 284 204 114

Ar 2023 finns en underkapacitet p& 356 elever i centrala Tiby men kommunen kan totalt
sakerstilla skolplatser till 304 av dessa genom att erbjuda plats pa skolor i Vallatorp
(Vallatorpsskolan, Brinksskolan), Skarpang (Rosjoskolan) samt i Arninge/Ullna
(Hagerneholmsskolan). Kommande ar forvantas Taby kommuns totala underkapacitet 6ka
ytterligare. I nedan tabell ses Taby kommuns totala underkapacitet.

Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Underkapacitet
-214  -75 -53 356 451 607 806 1081 1321 1519 1699
Centrala Taby

Overkapacitet
294 264 284 304 374 384 354 324 284 204 114
andra omraden

Underkapacitet
-508 -339  -337 52 77 223 452 757 1037 1315 1585
Taby Kommun
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Analys

Som det ser ut nu erbjuder Taby kommun for manga skolplatser i Gribbylund sett till hur
manga elever som viljer att ga i skola i omradet. Skolorna kommer inte att fyllas med elever
fran naromradet under 6verskadlig framtid.

Behovet av 6kad efterfragan pa skolplatser i centrala Taby kraver en 16sning dar centrala Taby
kan erbjuda fler skolplatser fran ar 2023. Att ldta Lottingelund vara en interimslosning till en
ny skola stér klar i centrala Taby skulle medfora 6kade kostnader f6r kommunen pa minst 3
mnkr/ar fram till 2023 och darefter skulle en nedlaggning anda vara nédvandig. Det finns
ocksé en risk att boende i centrala T#by inte ser det som en attraktiv 16sning att deras barn
skulle skolskjutsas till Gribbylund tillfalligt i vintan pa ny skola.

Beslutar man att flytta ut den kommunala verksamheten i Lottingelundsskolan behover man
sikerstilla att centrala Tabys kapacitet 6kar inom nagra ar. For att undvika en situation dar
kommunen inte kan sikerstilla att alla Tabybarn som vill, kan fi en utbildning pa en
kommunal skola.

Rektorsomrade Lottinge/Myrangens problem med 6verkapacitet 16ses dock inte enbart av att
verksamheten i egen regi flyttar ut fran lokalen. Lokalen dgs fortsatt av kommunen och
kommunen har fortsatt kostnader kopplade till lokalen dven om skolan ar tom.
Overkapaciteten minskar forst da lokalen hyrs ut eller siljs till en annan aktdr som bedriver
skola, under forutsittning att kapaciteten av skolplatser minskar pa annat hall i omradet.
Alternativt att lokalen anviands inom ett annat verksamhetsomrade (kraver investeringar och
behover utredas ndrmare). Detta forslag innebar ddrmed pa egen hand inte en 16sning kring
omradets 6verkapacitet, men det ar ett steg pa vagen for att mojliggéra en minskad kapacitet
framover.

Ekonomiska aspekter

I dagslaget bestar Myrangen/Lottinge rektorsomrade av tva sma skolor som bada har ett stort
antal tomma kapacitetsplatser. Under varterminen 2020 betalar skolorna hyra for totalt 115
tomma kapacitetsplatser. Detta stéller ytterst stora krav pa att halla nere kostnaderna i
organisationen, ndgot rektorsomradet varit skickliga pa genom att bland annat ha
aldersintegrerade klasser och pa sa sitt kunnat hélla uppe delningstalen och halla nere
personalkostnaderna. Darigenom har rektorsomradet adn sa lange lyckats undvika stora
underskott.

Till hosten tappar Lottingelundsskolan ytterligare elever och antalet tomma kapacitetsplatser i
rektorsomradet forviantas 6verstiga 150 stycken (siffran ar ldgre 4n totala 6verkapaciteten i
omradet d en del av 6verkapaciteten aterfinns pa den fristdende skolan i omradet). Detta
innebar att en sa stor del av intdkterna kommer att ga till att finansiera hyran att
rektorsomradet behover ha en klart lagre personalkostnadsgrad an 6vriga skolor i Taby
kommun. Rektorsomradet har darmed tuffa forutsattningar for att na en ekonomi i balans,
utan att riskera lagre kvalitet.
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Nedan foljer de ekonomiska konsekvenser som identifierats till f6ljd av forslaget att sla ihop
skolorna. Forst analyseras effekten pa respektive kostnadspost som paverkas foljt av en analys
av nyckeltal for att bedoma skolans ekonomiska forutsattningar framover.

Lokaler

Idag betalar Lottingelundsskolan en hyra pa 2,7 mnkr for de lokaler skolan nyttjar. Om
Lottingelundsskolans verksamheten 6verfors till Myrangsskolan kommer kostnaderna for
lokalen initialt att kvarsta, antingen inom verksamheten eller inom fastighetsavdelningen. De
eventuella lokalkostnadsbesparingar som denna forandring kan medfora pa kort sikt ar enbart
kostnaderna for varme och visst underhéll i lokalen. Kostnader som bedoms vara obetydliga i
sammanhanget.

Det ar forst om lokalen hyrs ut till en annan aktér som hyreskostnaderna minskar.
Fastighetsavdelningen far da tackning for sina kostnader fran en annan aktor samtidigt som
den kommunala verksamhetens hyreskostnader minskar med 2,7 mnkr gentemot idag.
Eftersom skolorna forviantas ha ungefar samma antal elever dven efter denna sammanslagning
forvantas detta bli en ren besparing for verksamheten och kommunen. Verksamheten kommer
inte langre behova hélla nere personalkostnaderna till foljd av en hog hyra i forhallande till
intdkterna.

Sammanfattningsvis bedoms verksamhetens kostnad minska for kommunen med 2,7 mnkr/ar,
under forutsattning att Lottingelundsskolans lokaler inte star tomma och
fastighetsavdelningen far tickning for sina kostnader. Detta innebar att den ekonomiska
effekten av denna forandring forviantas kunna ses som tidigast hosten 2021. Denna beridkning
har utgatt ifran dagens hyresforutsattningar. Om dessa forutsattningar skulle komma att
dndras kan det verkliga utfallet bli ett annat.

Stad

En eventuell sammanslagning av skolorna innebar att verksamheten inte langre kommer
behova betala for stadning av Lottingelundsskolan. Under kalenderaret 2020 prognostiseras
stadningen av Lottingelundsskolan till 300 tkr. Stidkostnaden pa Myriangsskolan dr bunden i
upphandlingsavtalet och bedoms inte kortsiktigt paverkas av att skolan far fler elever.
Sammanslagningen innebar ddrmed en minskad stddkostnad pa 300 tkr.

Mat

Lottingelundsskolan och Myrangsskolan ingér inom tva olika upphandlingsomréaden for mat,
vilket innebar att portionspriserna skiljer sig &t mellan skolorna. Portionspriset pa
Myrangsskolan ar i nuvarande avtal drygt 10 kr dyrare per portion. D4 fler elever kommer &ta
mat pa detta avtal innebar sammanslagningen att matkostnaden for den egna regin kommer
att 6ka. Idag fordelas den egna regins matkostnader ut s att portionspriset per portion ar lika
for alla skolor i den egna regin. Denna kostnadsokning ar darmed inte sé stor for den enskilda
skolan men for den egna regin innebar det en kostnadsokning pa ungefar 200 tkr.
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Personal

Alla larare och pedagogisk personal fran Lottingelundsskolan med tillsvidareanstillning kan
folja med till Myrangsskolan vid en eventuell omorganisering. Det innebar att effekten pa
personalkostnaden enbart ar kopplad till naturliga avgdngar som inte ersétts.

Da rektorsomradet redan i dagslaget har en slimmad organisation finns dock inget behov av att
sdga upp ndgon ytterligare personal, utan skolan prognostiseras ha en ekonomi i balans enbart
till f6]jd av den minskade 6verkapaciteten och kan istillet investera dessa medel i en storre
personalstyrka da det inte finns nagot egenvarde i att skolan redovisar 6verskott.

Om skolorna ddremot inte slds samman kommer rektorsomradet beh6va minska sin
personalstyrka framéver. Detta eftersom skolorna tappar elever till hosten och kommer fa
svart att hélla en ekonomi i balans med dagens organisation. En sammanslagning blir darav
ingen besparing i monetira medel utan en mojlighet att behalla personalen och erbjuda ett
storre stod till eleverna.

Nyckeltal

Om Myrangsskolan och Lottingelundsskolan slas ihop prognostiseras skolan ha totalt 340
elever.® Denna sammanslagning innebir darmed att tvd sméa enheter som har
aldersintegrerade klasser till f0ljd av ldga delningstal i alla arskurser slas samman till en
medelstor enhet med bra delningstal dven med aldershomogena klasser. Delningstalen ser ut
som nedan.

Elevantal Antal klasser Delningstal

F-klass 62 2 31
Ak 1 64 2 32
Ak 2 79 3 26
Ak 3 75 3 25
Ak 4 30 1 30
Ak 5 30 1 30
Totalt/snitt 340 12 29

6 Detta bygger pé en prognos utifrén var elever bor samt indikation pd om elever kommer att vélja att
byta skola eller fortsitta i Myrangsskolan HT20. Detta ar enbart ett uppskattat scenario utifran en
rimlighetsbedomning. I verkligheten kan skolan f& bade fler och farre elever i respektive &rskurser.
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Som ett riktmarke for delningstalen analyseras resultatet for skolor i egen regi de senaste aren.
Utifran den analysen konstateras att det finns nastintill ingen skola som har klarat av att halla
en ekonomi i balans med delningstal som i snitt 4r lagre dn 25 elever/klass. Det beror pa att
antalet klasser till stor del styr en enhets 16nekostnader. Eftersom en larare behovs pa full tid
till en klass oavsett om klassen bestar av 15 eller 30 elever.

I dagsléget betalar Myrangsskolan och Lottingelundsskolan hyra for 535 kapacitetsplatser trots
att de har klart farre elever an sa. Under hostterminen 2020 prognostiseras
hyreskostnadsgraden pa Myrangsskolan uppga till 19 % av skolans elevpengsintikter. For
Lottingelundsskolan prognostiseras hyran uppga till 17 % av elevpengsintakterna.

Sett till en regressionsanalys som gjorts utifran de kommunala F-6 skolornas hyreskostnader
och resultat aren 2012 till 2018 (totalt 77 ars skolverksamhet i Taby kommun) konstaterades
att en rimlig hyra uppgar till 13,5 % av elevpengsintidkten. Efter denna sammanslagning och
nir hyran for Lottingelundsskolan forsvinner fran verksamheten prognostiseras skolan ha en
hyreskostnadsgrad pa 11,6% av elevpengsintakterna.

Med utgéngspunkt i nyckeltalen for hyran och antalet elever per klass kan konstateras att
denna sammanslagna skola har goda forutsattningar att fa en mycket stark ekonomi. Under
forutsiattning att ssmmanslagningen inte resulterar i ett elevtapp som ar storre an
prognostiserat.

Ovrig notering

Under utredningens gang har det framkommit att Myrangsskolans tekniska kapacitet ar lagre
an den tidigare bedomda kapaciteten av skolan. Da ventilationen i vissa klassrum enbart
tillater omkring 20 personer samtidigt i lokalen. Detta kan medfora att vissa investeringar
behover goras for att sdkerstilla att skolan har den kapacitet som kravs. Da detta uppdagats
nyligen finns i dagsliget ingen kostnadskalkyl pa vad detta kan komma att kosta, och vilka
ekonomiska konsekvenser det medf6r pa verksamhetens driftkostnader.

Virt att notera ar dock att klassrum som bara tilldter 20 personer ar ekonomiskt ohéllbara sett
till Tabys skolpeng, d& klasser pa omkring 20 elever inte bar sig ekonomiskt. Denna typ av
investering ar darfor nodvandig for att kunna ha fullstora klasser och en ekonomi i balans.

Overvaganden

Det har tidigare uppmarksammats att kommunen har jaimforelsevis sma skolenheter. Enligt
statistik fran Skolverket har den genomsnittliga skolan i kommunen 314 elever (egen regi).
Flertalet jaimforbara kommuner redovisar en genomsnittlig storlek pa 400 elever och uppat.
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Figur. Antalet elever i genomsnitt per skolenhet ldsdret 2019/20, obs! exklusive forskoleklass
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Det ar framfor allt skolor med enbart arskurs 1-3 som har fé elever. Men det finns adven fler
sma enheter bland skolorna med arskurs 1-6. En forandring enligt forslaget att 6verfora
Lottingelundsskolan till Myrangsskolan kommer att h6ja genomsnittet for kommunen som

helhet.
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I Taby kommun har storre enheter med manga legitimerade larare hogre kunskapsresultat dn
ovriga enheter. Genom att majliggora for en storre och samlad skolenhet pa Myriangsskolan tar
huvudmannen ansvar for att skapa forutsattningar for kvalitetssdkrade processer pa
vetenskaplig grund. Detta mojliggor en storre tjinsteorganisation som i hogre grad leder till
skolutveckling. Aven lirares arbetsmiljo och arbetsbelastning forvintas underlittas vid en
omorganisering genom att mojliggora 6kad samverkan och samarbete.

Behovsprognosen visar att det kommer att finnas en 6verkapacitet pa upp till omkring 200
platser i rektorsomradet under 6verskadlig framtid. Enligt behovsprognosen kommer det dock
fran ar 2023 att vara en underkapacitet i centrala Taby. Platserna i Myrangen/Lottinge
rektorsomrade bedoms dock inte kunna anvindas da behovet uppstar forst om ett antal ar och
avstandet gor att vardnadshavare i centrala Taby troligen inte efterfragar platser i

Myrangen/Lottinge.

Myrangen/Lottinge rektorsomrade bestar av tva sma skolor som bada har ett stort antal
tomma kapacitetsplatser och 1aga delningstal i alla aldershomogena arskurser. Med
utgangspunkt i den lagre hyreskostnad och majlighet till fulla klasser som en sammanslagning
innebar kan konstateras att en eventuell organisationsforandring innebar goda forutsattningar
for rektorsomradet att fa en mycket stark ekonomi.
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Forslag till beslut

Utbildningsomréadet rekommenderar foljande beslut:

1. Barn- och grundskolendmnden beslutar att godkdnna rapporten “Omorganisering av
Myrangen/Lottinge rektorsomrade”, daterad 8 juni 2020.

2. Barn- och grundskolenimnden beslutar att avveckla Lottingelundsskolan infor ldsaret
2020/2021.

3. Barn- och grundskolendmnden beslutar att elever i Lottingelundsskolan ska erbjudas
plats pa Myrangsskolan fran lasaret 2020/2021.

Beslutsprocess

Barn- och grundskolenimndens ansvarsomrade och uppgifter regleras i dess reglemente. Vid
sitt sammantriade 2020-03-16 § 40 beslutade kommunfullméiktige att anta reviderat
reglemente for barn- och grundskolenamnden, daterat 2020-02-07, som tradde i kraft den 1
maj 2020. I detta 4r namndens ansvarsomrade och uppgifter fortydligade. Det anges
uttryckligen att “omlokalisering, nyetablering eller nedlaggning” diar verksamheter for tva eller
flera naimnder berors ar kommunstyrelsens ansvar. Motsatsvis ansvarar barn- och
grundskolendmnden for omlokalisering, nyetablering och nedldggning dar endast en nimnd
berors. Darmed ager barn- och grundskolendmnden ratt att fatta beslut om omlokalisering av
verksamhet och avveckling av aktuell skolenhet enlig reglementet i dess reviderade lydelse.

Om en forandring av skolverksamheten enligt ovan ska kunna genomforas till hostterminen
2020 behover beslut fattas om detta pa barn- och grundskolendimndens sammantrade i juni.

En barnkonsekvensanalys har tagits fram med anledning av forslaget, se bilaga.
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