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Namndens ansvar och uppgifter

Barn- och grundskolendmnden &r styrelse for och har ansvar for driften av den
kommunala férskolan och skolan som omfattar:
e Kommunal forskola - utbildning for barn i dldern 1-5 ar.
e Forskoleklass och grundskola - obligatorisk utbildning for barn i aldrarna
6-15 ar.
e Grundsarskola - obligatorisk utbildning enligt grundsarskolans laroplan i
aldrarna 6-15 ar.
e Fritidshem - pedagogisk gruppverksamhet for elever i aldrarna 6-13 ar.
e Oppna forskolan - pedagogisk gruppverksamhet i aldrarna 0-5 &r.

Utover de kommunala verksamheterna finansierar nAmnden, genom bidrag i form
av peng, verksamheten for Tabyfolkbokférda barn och elever i fristaende skolor,
fritidshem, forskolor och annan pedagogisk verksamhet i och utanfér Taby kom-
mun. Skolinspektionen utdvar tillsyn och granskar skolvasendets kvalitet oavsett
huvudman. Barn- och grundskolendmnden i Taby ansvarar fér de kommunala
verksamheterna och har en insynsratt i de fristdende skolverksamheterna.

Namnden ansvarar vidare for tillsynen av fristdende forskola, annan pedagogisk
verksamhet och fristdende fritidshem vars huvudman kommunen har godkant, ett
tillsynsansvar som ar kopplat till nAmndens godkannande. Skolinspektionen kon-
trollerar i sin tur att kommunen uppfyller sitt tillsynsansvar.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Tabys forskolor och grundskolor &r bland de basta i landet vilket ocksa bekraftas
av hoga kunskapsresultat och god kvalitet i vara verksamheter.

Kunskapsnivaerna for elever i arskurs 9 ar fortsatt goda och preliminara resultat
visar att det genomsnittliga meritvardet innevarande lasar ligger pa motsvarande
resultat som varen 2018. Preliminar statistik visar likasa att andelen elever som
minst nar upp till kunskaper motsvarande betyget E i alla amnen ligger pa mot-
svarande niva som foregadende ar men fortfarande inte nar det langsiktiga indika-
torsvardet om 100 procent. Bada resultaten indikerar en fortsatt hdg undervis-
ningskvalitet i Tabys skolor.

Aven elevernas nojdhet och trivsel ligger p& en mycket hog niva, dock lagre &n
foregaende lasar i ak 6 och 8 nagot som ligger i linje med den nationella mét-
ningen av Skolinspektionen dar samma fenomen uppmarksammats.

Fortroendet for Tabys forskolor ar fortsatt hogt och ligger pA samma niva som fo-
regaende lasar. Genom regelbunden tillsyn fortsatter arbetet med att utveckla
processer for att starka det systematiska kvalitetsarbetet utifran laroplanens upp-
drag och darmed ocksa mojliggora for barns delaktighet i sitt larande i hogre ut-
strackning &n idag.

Namnden prognostiserar ett positivt ekonomiskt resultat. Tabys kommunala for-
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skolor och grundskolor prognosticerar ett éverskott med 2,6 mnkr for ar 2019. In-
klusive det ombudgeterade underskottet fran tidigare ar pa 2,2 mnkr prognostice-
ras dock det ackumulerade 6verskottet till 0,4 mnkr. Prognosen ar osaker framst
pa grund av att flera statsbidrag annu inte &r slutredovisade. Fortsatt stram eko-
nomisk hallning ar darav nédvandig for att mojliggéra en budget i balans.

Det gemensamma systematiska kvalitetsarbetet fortsatter att utvecklats i en posi-
tiv riktning vilket ger battre mojligheter att identifiera framgangsfaktorer och ut-
vecklingsomraden. For att ytterligare vassa kvalitetsarbetet har en 6versyn av
samtliga processer i det systematiska kvalitetsarbetet inletts vilket har lett till att
stodfunktioner tagits fram for rektor att pa enhetsniva planera, genomféra och
folja upp verksamhetens resultat och darmed 6ka malstyrningen.

Samtliga kommunala skolor deltar i det tredriga forsknings- och utvecklingspro-
grammet Inkluderande larmiljoer i regi av Ifous som ar ett fristdende forskningsin-
stitut. Vi ar nu inne pa det tredje och sista aret och vara kommunala skolor skriver
slutrapporter dar vara verksamheters arbete for att tillgangliggora larandet grans-
kas utifran ett vetenskapligt forhallningssatt. De koncerngemensamma satsning-
arna for att oka det tillgangliga larandet, kollegialt larande for 6kat analysdjup och
gemensam pedagogisk professionsutveckling kommer att fortsatta fér att mojlig-
gora att varje elev, oberoende av sina individuella forutsattningar och erfaren-
heter, styrkor och behov erbjuds mdjlighet till effektivt larande.

Genom de langsiktiga pedagogiska strategierna tar Taby ytterligare steg mot
Sveriges hdgsta utbildningskvalitet.

Namndens utvecklingsomraden

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

For att ytterligare utveckla det systematiska kvalitetsarbetet har skolledarna un-
der varen arbetat med att starka det vetenskapliga forhallningssattet avseende
datainsamling och dataanalys. Som ett led i arbetet har mallen for skolornas lo-
kala arbetsplan reviderats for att battre stodja analysarbetet och uppfdljningen av
de nationella malen. Under hosten kommer det systematiska kvalitetsarbetet fort-
satta utvecklas med syftet att bli mer verksamhetsnara.

Under hosten 2018 inleddes ett arbete med att utveckla det systematiska kvali-
tetsarbetet avseende kompetensutveckling. Under hésten 2019 kommer ytterli-
gare inventerande fragor att tas fram for att skapa underlag till planering av kom-
petensutvecklande aktiviteter p4 kommunovergripande-, grupp- och professions-
niva.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete beddms ha forbattrats jamfort med fo-
regdende lasar. Majoriteten av forskolorna har ett systematiskt kvalitetsarbete
med rutiner och verktyg fér dokumentation. Utvecklingsomraden som identifierats
ar att 6ka barnens inflytande dver planeringen samt att 6ka likvardigheten mellan
avdelningarna pa forskolan genom gemensamma arbetssatt.
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Utveckling av tillgangligt larande

Tillgangligt larande ar den pedagogiska strategi som barn- och grundskolenamn-
den slagit fast for att ge varje enskilt barn och elev de basta forutsattningarna att
lara utifrdn sina specifika forutsattningar i ett gemensamt sammanhang. | Tabys
kommunala skolor och férskolor ska alla larmiljéer vara tillgangliga.

Skollagens formulering att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och bepré-
vad erfarenhet har sedan flera ar styrt utvecklingen inom Tabys kommunala
grundskolor. Darfor har Taby kommun som skolhuvudman organiserat kompe-
tensutveckling av skolledare som ska leda skolutveckling pa vetenskaplig grund
genom en mangd utvecklingsinsatser.

Ifous- programmet (innovation, forskning och utveckling i skola och forskola) har
kommit till sitt sista deltagarar. Ett resultat av programdeltagandet &r de rapporter
som medarbetare i Taby kommun skriver fram. Rapporterna tar sin utgangspunkt
i tillgangligt larande for alla elever och handlar bland annat om samverkanstea-
mets skolnarvaroframjande och skolutvecklande arbete, processen da elever gar
fran sarskild undervisningsgrupp till ordinarie undervisning, kollegialt larande och
en god skolkultur samt utveckling av tillgéngliga larmiljoer genom tillganglighets-
ronder.

Under varen har arbetet med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt fortsatt
med syfte att 6ka maluppfyllelsen genom ett sprakframjande och tillgangligt ar-
bete. Under varen har kartlaggningar av sprak- och kunskapsutvecklande arbets-
satt i de kommunala skolorna inletts. Kartlaggningarna kommer ligga till grund for
Taby kommuns riktlinjer avseende sprak- och kunskapsutvecklande arbete for ett
tillgangligt larande.

Kommunstyrelsen fattade i december 2017 beslut om att anta en handlingsplan
for halsoframjande och forebyggande arbete riktat till barn och unga i Taby. Un-
der sommaren paborjades utvarderingen av det arbete som genomforts hittills for
att identifiera framgangsfaktorer och utvecklingsomraden. Resultatet fran utvar-
deringen presenteras i samband med arsredovisningen.

Digitalisering for tillgangligt larande

Ett tillgangligt larande kraver administrativa och digitala foérutsattningar. Darfor
har nedanstaende forbattringar, med utgadngspunkt i Taby kommuns IT-strategi,
genomforts med syfte att skapa forutsattningar for tillgangligt larande for alla ele-
ver.

Under varen utvarderades larplattformen som inférdes under ar 2018. Brister
identifierades i det befintliga systemet och en arbetsgrupp tillsattes for att kart-
lagga pedagogiska och administrativa behov for larande. Darefter pabdrjades en
upphandling av en ny skolplattform som battre kunde tillgodose behoven. Avtals-
tecknande genomférdes i juni 2019 med leverantéren Schoolsoft.

En investering av barbara PC-datorer har genomforts for att moéjliggéra doku-
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mentation av sarskilt skyddsvarda personuppgifter enligt dataskyddsforord-
ningen. Inkopet &ar en del i en trearig satsning for att ga over till PC-datorer for all
personal som arbetar med elevdokumentation.

En rutin har tagits fram for att starka sédkerheten kring tredjepartsappar. Rutinen
stddjer kommunens larare i arbetet med att granska hur data behandlas i de ap-
par som eleverna anvander for att kunna sékerstalla att elevernas uppgifter lag-
ras pa ett sakert satt.

Den Oversyn som genomforts av filterfunktionerna i elevernas digitala larmiljo ar
ytterligare ett steg i att 6ka elevernas sakerhet pa natet. Utredningen visade ett
behov av att starka skyddet mot pornografiskt och valdsbejakande material i ele-
vernas larmiljo.

Fokus pa adekvat kompetens for det pedagogiska uppdraget

For att varje elev och barn i varje situation ska ha férutsattningar for ett tillgangligt
larande ar saval kompetensutveckling som rekrytering centralt. Saval nationellt
som lokalt innebér forskollarar- och lararbristen att det ar en utmaning att ut-
veckla nya arbetssatt och organisationsformer samt att rekrytera och behalla
medarbetare med adekvat kompetens for det pedagogiska uppdraget. Ett konti-
nuerligt arbete pagar for att bibehalla och forstarka Taby kommuns status som at-
traktiv arbetsgivare.

Taby Akademi for pedagogisk professionsutveckling ar nu implementerad. Struk-
turen syftar till att varje medarbetare och varje forskole- och skolenhet far och bi-
drar till adekvat kompetensutveckling utifran kommunens, enhetens och indivi-
dens behov for kontinuerligt forbattrade resultat. | samma syfte fortsatter ocksa
kompetensutvecklings-, forsknings- och utvecklingsinsatser i samarbete med
Boras hogskola, Harvard Graduate School of Education och andra larosaten,
myndigheter och skolhuvudman.

Skolledarna i de kommunala skolorna i Taby kommun har genom kollegialt 1&-
rande kompetensutvecklats inom omradena att leda for digitalisering samt att
leda pa vetenskaplig grund.

En utredning avseende mojligheterna att stimulera barnskoétare att utbilda sig till
forskollarare initierades under varen. Ett mojligt samarbete med Gvriga norrorts-
kommuner beaktas sarskilt. Utredningen kommer att fortga under hosten.

Maluppfyllelse

Kommunfullmé&ktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. Foér styrning av barn-
och grundskolenamndens verksamheter under 2019 har kommunfullméaktige fast-
stallt tre mal.

Prognosen &r att tre mal inte kommer att uppnas. Prognosen fér den samman-
tagna maluppfyllelsen fér barn- och grundskolenamnden vid arets slut & mindre
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god. For inriktningsmalen ar bedéomningen att namnden med hjélp av inplanerade
arbetssatt inte i tillracklig utstrackning bidrar till att kommunen kommer att uppna
dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till malen redovisas nedan.

Mal faststallda av kommunfullméaktige

Inriktningsmal Namndmal Prognos
Verksamheter Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav . Upp
som finansieras nas
av Taby kommun inte

haller hog kvalitet ) ol .
Kommentar Prognosen &r att mélet inte kommer att uppnas.

Maluppfyllelsen méats genom tre indikatorer dar de kommunala och fri-
stdende grundskolornas resultat vags samman. Resultaten avser de kom-
munala skolorna, de fristdende skolornas kunskaps- och enkatresultat finns
tillgangliga senare under hosten. En fullsténdig redovisning av samman-
vagt utfall och maluppfyllelse for de kommunala och fristdende skolorna
kommer att redovisas i rsredovisningen 2019.

For indikatorn andelen elever som efter arskurs 9 uppnatt kunskaper mot-
svarande betyget E i alla skolamnen (viktning 40 %) understiger det preli-
minara utfallet 90,4 % indikatorvardet om 100 %.

For indikatorn genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 (viktning 40 %) progno-
stiseras utfallet understiga indikatorvardet om 267.

For indikatorn andelen elever som upplever att fritidshemmet bidrar till de-
ras larande (viktning 20 %) understiger utfallet 65 % indikatorvardet om

84 %.
| férskolan ger undervisningen varje barn méjlighet till ut- B up
veckling utifran sina forutsattningar och behov nas

inte

Kommentar Prognosen &r att mélet inte kommer att uppnas.

Maluppfyllelsen méats genom en indikator dar fristdende och kommunala
forskolors resultat &r sammanvéagda:

For indikatorn andelen forskolor med ett pedagogiskt index om minst 3*
(viktning 100 %) understiger det preliminéra utfallet 88 % indikatorvéardet

om 100 %.

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna &r hogt . Upp
nas
inte

Kommentar Prognosen &r att malet inte kommer att uppnas.

Maluppfyllelsen méats genom 3 indikatorer fran enkaten Vaga Visa i forsko-
lan, ak 3, 8k 6 och &k 8. Alla de kommunala skolorna har deltagit i enkatun-
dersokningen och 22 % av de fristdende skolorna. Samtliga férskolor, bade
kommunala och fristdende, deltar i enkatundersokningen. For indikatorn
andelen elever som anger att de &r néjda med sin skola ingar aven grund-
sarskolan i resultatet.
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Inriktningsmal Namndmal Prognos

For indikatorn andelen vardnadshavare som anger att de kan rekommen-
dera sitt barns forskola (viktning 40 %) uppnar utfallet 92 % indikatorvardet
om 92 %.

For indikatorn andelen elever som anger att de kan rekommendera sin
skola (viktning 30 %) understiger utfallet 69 % indikatorvardet om 87 %.

For indikatorn andelen elever som anger att de &r néjda med sin skola
(viktning 30 %) understiger utfallet om 81 % indikatorvardet om 86 %.

Taby kommuns forskolor bedéms vid kommunens tillsynsbesok pa samtliga omraden i forskolans laroplan (be-
démningen gors i niva 1-4). Nivad 3 motsvarar en tillfredstallande niva pd omrédet. Det pedagogiska indexet &r
ett medelvarde pa dessa bedémningar.

Analys av maluppfyllelsen

Kunskaper i grundskolan

Kunskapsresultaten i Taby kommun ar fortsatt goda. Andelen elever som efter
arskurs 9 minst uppnatt kunskaper motsvarande betyget E i de kommunala sko-
lorna prognostiseras bli pa liknande niva som lasaret 2017/2018 (2017/2018:
90,2 %). Medelmeritvardet i arskurs 9 prognostiseras aven det bli pa liknande
niva som lasaret 2017/2018 (2017/2018: 262,2). Tillaggas bor att det 6kade indi-
katorvardet ar satt i enlighet for fristdende enheters meritvarden exklusive nyan-
landa, resultatet baseras dock pa kommunala skolors resultat inklusive nyan-
landa. Det leder till svarigheter att bedoma maluppfyllelsen i arets delarsredovis-
ning. | nasta delarsredovisning kommer indikatorvarde och utfall att stamma Gver-
ens.

Analysen av kunskapsresultaten som genomférts av de kommunala skolledarna
tilsammans med medarbetare och elever tyder pa att ledarskap i klassrummet,
tillgangligt larande, individorienterad undervisning, tydliga rutiner och samverkan
mellan professioner borjar na ut langre i organisationen, de ar aven tydliga fram-
gangsfaktorer for de fortsatt goda kunskapsresultaten.

Andelen elever som upplever att fritidshemmet bidrar till deras larande har mins-
kat med 15 procentenheter jamfort med lasaret 2017/2018. Fragan i Vaga Visa
som avser fritidshemmets larande har formulerats om jamfort med foregaende ar
vilket gor att resultatet inte fullt ut ar jAmforbart. Ytterligare understkningar kravs
for att kunna dra slutsatser om resultatet.

Kvalitet i forskolan

Malet i forskolan ger undervisningen varje barn mgjlighet till utveckling utifran
sina forutsattningar och behov prognostiseras inte nas vid arets slut. Malets indi-
kator mater forskolans maluppfyllelse gentemot hela férskolans laroplan och
kommunens forskolor nér inte upp till dnskad niva, vilket motsvarar godtagbar
maluppfyllelse pa samtliga omraden. En viktig bidragande faktor till att férsko-
lorna inte nar énskad niva beddoms vara att kompetens saknas kring bland annat
malstyrda processer, hur hela laroplanen tillgodoses och hur barnen gors delakt-
iga. Det finns en tydlig korrelation mellan andel legitimerade forskollarare i verk-
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samheten och hog kvalitet. Den nationella forskollararbristen gor det svart att re-
krytera behodriga medarbetare.

Fortroende for de pedagogiska verksamheterna

Fortroendet for Taby kommuns forskolor och skolor mats genom enkéaten Vaga
Visa. | &r har alla de kommunala skolorna deltagit i enkatundersokningen och

22 % av de fristdende skolorna. Tidigare ar har kompletterande enkatsvar fran de
fristdende skolor som inte deltar i Vaga Visa efterfragats men for att starka resul-
tatets validitet och realitet kommer endast enkéatsvar fran skolor som deltagit i
Vaga Visa inga i maluppfyllelsen i ar. Samtliga forskolor, bade kommunala och
fristdende, har deltagit i enkatundersdékningen.

Enkatresultatet fran Vaga Visa i forskolan har forbattrats for nastintill samtliga fra-
gor jamfort med foregaende ar och vardnadshavarnas fortroende, som méts ge-
nom fragor om nojdhet och bendgenheten att rekommendera sitt barns verksam-
het, bedoms nu vara pa likvardig niva som 6vriga deltagande kommuner.

| skolan har resultatet for Vaga Visaenkaten totalt sett forsamrats. | arskurs tre ar
resultatet for fortroendet pa samma niva som ar 2018, vilket ar likstallt med nivan
for ovriga deltagande kommuner. | arskurs 6 har resultatet for fortroendet dare-
mot 6kat jamfort med ar 2018 och ligger aven Over snittet for dvriga kommuner
som deltar. Minskningen har skett i arskurs 8 dar farre elever ar néjda med sin
skola samt benagna att rekommendera sin skola till en kompis, resultatet i ars-
kurs 8 ligger aven under snittet for 6vriga kommuner som deltar. Skolinspekt-
ionen drar slutsatser utifran skolenkaten som genomfordes varterminen 2018, i
arskurs 5, arskurs 9 samt arskurs 2 pa gymnasiet, att yngre barn generellt ar mer
positiva an de aldre, minst positiva till skolan ar elever i arskurs 9.

* Ovriga deltagande kommuner i Vaga Visa: Danderyd, Nacka, Upplands Véasby,
Vallentuna, Upplands Bro, Norrtalje, Sollentuna, Varmdo, Ekero.

Ekonomi

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 1482,0 mnkr inklusive ombud-
getering, vilket motsvarar 41 % av kommunens totala budgeterade nettokostna-
der.

Fordelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar
av nedanstaende diagram. Fordelningen ar i stort sett oférandrad jamfort med fo-
regaende ar.
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Prognosen for barn- och grundskolenamnden ar 2019 &r en positiv avvikelse med
24,0 mnkr vilket motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader.

Prognosen innehaller en positiv volymavvikelse med 16,9 mnkr. Prognosen for
egen regi ar en positiv avvikelse med 0,4 mnkr och for anslagsfinansierade kost-
nader prognostiseras en positiv avvikelse med 6,7 mnkr. FOr volymer prognosti-
seras en positiv avvikelse framst pa grund av farre barn i férskola &n budgeterat.
For Tabys kommunala verksamhet i egen regi prognostiseras en positiv avvikelse
framst pa grund av hogre statsbidragsintakter an budgeterat. For anslag progno-
stiseras en positiv avvikelse framst pa grund av lagre personalkostnader an bud-
geterat.

Nettokostnader per volym, anslag och egen regi

Fordelning av nettokostnader pa anslag, volym och egen regi framgéar av nedan-
staende sammanstallning.

BGN Uttalljui  Budget  Prognos  Budget SAWIKEISEPIOs

juli helar helar = gnos helar
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 = mnkr %
Anslag -41,5 -47,9 -75,5 -82,2 6,7 8 %
Volym -813,9 -818,8 -13851 -1402,0 16,9 1%
Egen regi 8,0 8,9 2,6 2,2 04 17%
Nettokostnader -847,4 -857,8 -1458,0 -1482,0 24,0 2%

Budget 2019 ar minskad med 2,2 mnkr genom ombudgetering pa egen regi.

Namndens prognostiserade avvikelse per anslag, volym och egen regi 2019.
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Avvikelse budget mot prognos
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Anslag

Nettokostnader under anslag innehaller kostnader som inte fordelas utifran vo-
lym. De innehaller kostnader for 6ppna forskolan och gemensamma kostnader
for namnden sa som skolservice, stab, barn- och skolvalssystemet och forsak-
ringar for Tabys barn och elever. De innehaller ocksa kostnader for tillsyn av for-
skola och pedagogisk omsorg. For anslag prognostiseras en positiv avvikelse
framst pa grund av lagre personalkostnader &n budgeterat.

Nettokostnader for volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per barn
eller elev. Posten innehaller kostnader for grundbelopp och tillaggsbelopp.

Nedanstdende diagram visar namndens fordelning av nettokostnader per verk-

samhet och regiform.

MNimndens fordelning av budgeterad
nettokostnader per verksamhet och regiform
2019
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Fordelning av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedansta-
ende sammanstallning.

BGN Nettokostnader for volym Utfall juli Budget  Prognos Budget B

juli helar helar gnos helar
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 = mnkr %
Forskola -235,6 -233,7 -387,3 -400,6 = 13,3 3%
Pedagogisk omsorg -1,7 -2,0 -3,0 -3,2 0,2 6 %
Fritidshem -84,8 -87,0 -148,6 -149,1 0,5 0%
Forskoleklass -29,1 -28,9 -49,2 -49,5 0,3 1%
Grundskola -447,8 -451,3 -770,2 -772,8 2,6 0%
Grundsarskola -14,9 -15,9 -26,8 -26,8 0,0 0%
Nettokostnader -813,9 -818,8 -13851 -1402,0 16,9 1%

Nettokostnaderna ar lagre &n budget och en positiv avvikelse prognostiseras
framst inom forskola pa grund av farre barn med grundbelopp an budgeterat.

Forskola

Nettokostnaderna for férskola ar hdgre &n budget men en positiv avvikelse pro-
gnostiseras med anledning av att antalet barn med grundbelopp och tillaggsbe-
lopp beréknas bli farre an budgeterat. Peng paslaget for forskollarare med legiti-
mation beraknas bli lagre &n budgeterat.

Pedagogisk omsorg
Nettokostnaderna for pedagogisk omsorg ar nagot lagre budget och en positiv
avvikelse prognostiseras da antalet barn beraknas bli farre &n budgeterat.

Fritidshem

Nettokostnaderna for fritidshem &r lagre an budget och en positiv avvikelse pro-
gnostiseras da antalet barn med grundbelopp beraknas bli farre an budgeterat,
detta motverkas delvis av att antalet barn med tillaggsbelopp beréknas bli fler &n
budgeterat.

Forskoleklass
Nettokostnaderna for forskoleklass ar nagot hogre an budget men en liten positiv
avvikelse prognostiseras da antalet elever beraknas bli farre an budgeterat.

Grundskola

Nettokostnaderna for grundskola ar lagre an budget och en positiv avvikelse pro-
gnostiseras da antalet elever med grundbelopp beréknas bli farre an budgeterat,
detta motverkas delvis av att elever med tillaggsbelopp berdknas bli fler &n bud-

geterat.

Grundsarskola
Nettokostnaderna for grundsérskola ar lagre an budget men ingen avvikelse mot
budget prognostiseras.
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Av nedanstaende sammanstallning framgar prognos av antal barn och elever
med grundbelopp jamfort med budget och foregdende ar. Avvikelserna finns
frAmst inom forskola, fritidshem och grundskola déar antalet barn och elever pro-

gnostiseras bli farre &n budgeterat.

BGN Grundbelopp Prog(r;%sr Buhdegig: A[mgélss Eglaéli
helar
antal barn och elever 2019 2019 antal % 2018
Forskola 3799 3908 -109 3% 3906
Pedagogisk omsorg 36 38 2 5% 39
Fritidshem 4929 5053 -124 2% 4973
Forskoleklass 989 999 10 1% 1033
Grundskola 9434 9 486 52 1% 9 146
Grundsérskola 63 60 3 5% 55

Av nedanstaende sammanstallning framgar prognos av antal barn och elever
med tillaggsbelopp jamfort med budget och foregaende ar. Avvikelserna finns
framst inom forskola dar antalet barn prognostiseras bli farre an budgeterat, och
inom fritidshem och grundskola dar antalet barn och elever prognostiseras bli fler

an budgeterat.

Avvikelse-
-_— Prognos Budget Utfall
BGN Tillaggsbelopp hel&r hel&r prognos helr
helar
antal barn och elever 2019 2019 antal % 2018
Forskola 88 96 -8 8% 83
. 17
Fritidshem 189 161 28 % 178
0
Foérskoleklass 22 21 1 5% 21
Grundskola 343 328 15 5% 304
Grundsérskola 44 44 0 0% 45

Av nedanstaende sammanstallning framgar prognos av nettokostnad per barn
och elev for volym och anslag jamfért med budget. Nettokostnaden per elev for
sarskolan ar beroende av bedémningen av de enskilda elevernas behov.

Awvikelse-
BGN Nettokostnad Progngs Budggt prognos Utfa}II
helar helar o helar
helar
per barn och elev 2019 2019 kr % 2018
Forskola -105 247  -105 895 648 1% -102 607
Pedagogisk omsorg -91 972 -90 847 2 1% -89 068
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Awvikelse-
Prognos Budget Utfall
BGN Nettokostnad helr hel&r prognos hel&r
helar
Fritidshem -30 770 -30112 658 2% -30 223
Forskoleklass -50 827 -50 654 -173 0% -48 726
Grundskola -86 916 -87 313 397 0% -84 084
N 27 07
Grundsarskola -498 030 -525 105 5 5% -483 092

Nettokostnaden per barn och elev &r nettokostnader for anslag och volym (exklusive den kommunala verksam-
heten i egen regi).

Egen regi

| budgeten for egen regi ingar intakter och kostnader for den verksamhet som
Taby bedriver i kommunal regi inom forskola, férskoleklass, grundskola, fritids-
hem och grundsarskola. Av nedanstaende sammanstallning framgar intakter och
kostnader sammantaget for Tabys kommunala verksamhet i egen regi.

BGN Egen regi Utfall juli Budget  Prognos Budget | Awvikelsepro-

juli helar helar gnos helar
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 = mnkr %
Intakter 430,1 435,1 741,3 739,3 2,0 0%
Kostnader -422.1 -427,5 -738,7 -739,3 0,6 0%
Nettokostnader 8,0 7,6 2,6 0,0 2,6
Ombudgetering -2,2
Awvikelse inkl. ombudgetering 0,4

Ombudgetering &r tidigare ars 6ver-/underskott som forts over till arets budget.

Tabys kommunala férskolor och grundskolor prognosticerar ett verskott med 2,6
mnkr for ar 2019. Inklusive det ombudgeterade underskottet fran tidigare ar pa
2,2 mnkr prognosticeras det ackumulerade éverskottet till 0,4 mnkr. Prognosen ar
osaker framst pa grund av att flera statsbidrag annu inte ar slutredovisade.

Utfallet av intakter per juli ar lagre &n budget men prognostiseras bli hdgre &n
budget for helaret pa grund av hdgre elev- och statsbidragsintakter &n budgete-
rat. Utfallet av kostnader per juli &r lagre an budget och prognosticeras bli nagot
lagre an budget for helaret.

Nedan redovisas de resultatenheter som redovisar underskott per juli och de re-
sultatenheter som prognosticeras att redovisa underskott for helaret.

Vallatorpsskolans resultatenhet redovisar underskott per juli och prognosticerar
underskott for helaret. Resultatenhetens underskott beror framst pa att skolan har
fatt lagre elevintakter an budgeterat, och har darmed hoga personalkostnader i
forhallande till intakterna. Resultatenheten arbetar med att anpassa organisat-
ionen efter elevunderlaget.
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Myrangen/Léttinge resultatenhet bestar av Myrangsskolan, Myrangens sarskola,
Léttingelundsskolan, Ullna strands forskola och Hagerneholms foérskola[1]. Resul-
tatenheten redovisar underskott per juli och prognosticerar underskott for helaret.
Underskottet beror pa uppstartskostnader for forskolorna samt ett lagt elevun-
derlag i upptagningsomradet i forhallande till skolornas kapacitet som innebar att
resultatenheten har hoga hyreskostnader i férhallande till elevintakterna. Skolled-
ningen arbetar med att anpassa organisationen efter resultatenhetens elevun-
derlag for att skapa kostnadseffektiva undervisningsgrupper.

Viggby resultatenhet bestar av Viggbyskolan och Drakskeppsskolan. Resultaten-
heten redovisar underskott per juli och prognosticerar underskott for helaret. Un-
derskottet beror framst p& hoga personalkostnader i forhallande till intakterna.
Resultatenheten arbetar med att anpassa organisationen till intékterna.

Ellagardsskolans resultatenhet redovisar underskott per juli och prognosticerar
underskott for helaret. Underskottet beror framst pa hoga personalkostnader i for-
hallande till intakterna. Resultatenheten arbetar med att anpassa organisationen
till intakterna.

Kyrk resultatenhet bestar av Kyrkskolan och Midgardsskolan. Resultatenheten
redovisar underskott per juli men prognosticerar 6verskott for helaret. Resultaten-
heten har arbetat med att effektivisera organisationen for att fa en ekonomi i ba-
lans.

Nasbydal resultatenhet bestar av Nasbydalsskolan och Ytterbyskolan. Resulta-
tenheten redovisar 6verskott per juli men prognosticerar underskott for helaret.
Underskottet beror framst pa att resultatenheten har fa elever i férhallande till lo-
kalernas kapacitet, och darmed en hdg hyra per elev. Resultatenheten arbetar
med att anpassa kostnaderna till hdstterminens férutsattningar.

Byle resultatenhet bestar av Byleskolan, Tradgardsstadens forskola, Hagerne-
holmsskolan och Hagerneholms férskola. Resultatenheten redovisar dverskott
per juli men prognosticerar underskott for helaret. Underskottet beror pa uppstart
av Hagerneholmsskolan med ett 1agt elevunderlag i férhallande till lokalens kapa-
citet. Resultatenheten arbetar med att halla nere uppstartskostnaderna och
skapa forutsattningar for att ha en ekonomi i balans.

FOTNOT

[1] Hostterminen 2019 blir Ulina strands férskola en del av Hagerneholms forskola som
flyttar in i nybyggda Hagerneholmsskolan och byter da resultatenhet till Byle/Hagerne-
holm resultatenhet.

Investeringar

Arets investeringar prognostiseras uppga till 238,5 mnkr vilket innebér lagre utgif-
ter an budget med 15,7 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar samt
sankt prognos fér Hagerneholmsskolan da slutkostnaden beréknas bli lagre an
total budget. Ombyggnation Nasbydalsskolan prognostiserar en sankt totalbud-
get da projektets omfattning andrats fran 2013 d& ursprunglig budget beslutades.
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Nedan redovisas en sammanstéllning av nAmndens investeringar. Den vanstra
delen av tabellen redovisar utfall till och med juli, prognos, budget och avvikelse
foér 2019. Den hdogra delen av tabellen redovisar total prognos, total budget och

total avvikelse for projekten.

Awvi- Awvi-
BGN Utfall PO BUd yoiee Pro- Bud- ise
gnos get i gnos get i
Investeringar juli helar helar PO pro-
gnos gnos
(mnkr) 2019 2019 2019 | 2019 totalt  totalt = totalt
FQrberedande investeringsutred- 0.0 2.0 2.0 0.0
ningar
Utredning kapacitetsokning Nasby-
parksskolan 0,0 1,0 11 0,1 2,0 2,0 0,0
Ombyggnation Viggbyskolan 3,0 15,0 15,0 0,0 150,0 150,0 0,0
Ny skola och forskola Hagerneholm 57,3 90,6 96,6 6,0 330,0 336,0 6,0
Om- och tillbyggnad Kyrkskolan 14,4 550 60,0 5,0 152,0 152,0 0,0
UErednlng kapagltetsbknlng Ella- 0.0 1.9 2.0 0.1 2.0 2.0 0.0
gard och Skarpang
Kapacitetsdkning Skarpang 1,3 1,9 1,9 0,0 6,0 6,0 0,0
Utredning skola pa Taby Park 5,3 17,4 17,4 0,0 20,0 20,0 0,0
Byangsskolan utredning och rivning 5,9 14,2 14,2 0,0 15,0 15,0 0,0
Ombyggnad Nasbydalsskolan 1,7 15,0 15,0 0,0 50,0 145,0 95,0
Ombxggnad Skolhagenskolan och 0.0 2.0 2.0 0.0 3350 3350 0.0
Mldgardsskolan
U_tredn_l_ng matsalar och tillag- 0.0 05 2.0 15 2.0 2.0 0.0
ningskok
Verksamhetsanpassningar -0,3 2,0 5,0 3,0
Inventarier 11,6 20,0 20,0 0,0
Summa investeringar 100,5 238,5 254,2 15,7 L 063 L 168 101,0

Budget 2019 ar minskad med 122,7 mnkr genom ombudgeteringar samt genom tva tillaggsbudgetar pa

14,0 mkr.

Forberedande investeringsutredningar - avser investeringsutredningar for flera

olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Projektet prognostiserar

ingen avvikelse mot arsbudgeten.

Utredning kapacitetsokning Nasbyparkskolan - For att tillgodose behovet av skol-

och forskoleplatser i Nasbyparksomradet planeras en utokning av Nasbyparks-
skolan. Projektet prognostiserar en mindre avvikelse mot arsbudgeten. Mot den
totala projektbudgeten prognostiseras ingen avvikelse.

Ombyggnation Viggbyskolan - For att tillgodose framtida behov av skolplatser i
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Viggbyholm planeras for en ny byggnad pa Viggbyskolans skoltomt. Skolans be-
fintliga byggnader kommer genomga verksamhetsanpassning och renovering i
samband med att framtida behov tillgodoses. Projektet prognostiserar ingen avvi-
kelse mot arsbudgeten. Den totala projektbudgeten har skrivits ner fran 250 mnkr
till 150 mnkr efter att en ny projektkalkyl tagits fram. Mot total projektbudget pro-
gnostiseras ingen avvikelse.

Ny skola och forskola Hagerneholm - For att tillgodose behovet av skol- och for-
skoleplatser i Hagerneholm har Hagerneholmsskolan byggts och star klar infor
skolstart héstterminen 2019. Projektet &r inte slutredovisat, men prognostiserar
en avvikelse mot arsbudgeten och mot den totala projektbudgeten da slutkostna-
den beraknas bli lagre an total budget.

Om- och tillbyggnad Kyrkskolan - For att tillgodose behovet av skolplatser i Taby
kyrkby och sakra att skollokaler haller tillfredsstallande kvalitet renoveras den
gamla skolbyggnaden. Skolbyggnaden fran 1969 ersatts med ny byggnad och
antalet skolplatser utokas. Byggstart skedde i mars 2019. Projektet prognostise-
rar en mindre avvikelse mot arsbudgeten. Mot den totala projektbudgeten pro-
gnostiseras ingen avvikelse.

Utredning kapacitetsokning Ellagard och Skarpéang - For att tillgodose kommande
behov av skolplatser utreds Ellagardskolans kapacitet. Projektet prognostiserar
en mindre avvikelse mot arsbudgeten. Mot den totala projektbudgeten prognosti-
seras ingen avvikelse.

Kapacitetsokning Skarpang — Avser anskaffning av paviljonger for att ersatta ut-
tjanta skollokaler pa fastigheten Humlan 1. Projektet blev klart varen 2019 men &r
inte slutredovisat an. Projektet prognostiserar ingen avvikelse mot arsbudgeten
eller mot den totala projektbudgeten.

Utredning skola pa Taby Park — avser projektering for ny skola F-9, forskola samt
idrottshall inom fastigheten Smaragden 1 (Taby Park). Inriktningsbeslut i kom-
munfullmaktige togs i mars 2019 avseende tillaggsbudget och bestallning av
systemhandling for ny skola F-9 och férskola. Projektet prognostiserar ingen avvi-
kelse mot arsbudgeten eller mot den totala projektbudgeten, som avser arbete
med systemhandling.

Byangsskolan utredning och rivning — avser utredning géllande rivning och ny-
byggnation av Byangsskolan samt framtagande av programhandling och kalkyl.
Projektet prognostiserar ingen avvikelse mot arsbudgeten eller mot den totala
projektbudgeten.

Ombyggnad Nasbydalsskolan - Nasbydalskolan saknar godkant inomhusklimat
vilket kraver snara atgarder. Projektet prognostiserar ingen avvikelse mot arsbud-
geten. Nytt forslag som total prognos gjorts utifran innebar att delar av
Nasbydalskolans huvudbyggnad och gymnastiksal renoveras till godkand niva ut-
ifrin myndighetskrav. Mot total budget prognostiseras en avvikelse da projektets
omfattning andrats fran 2013 da ursprunglig budget beslutades.



TA BY 2019-08-26 1o9)

Ombyggnad Skolhagenskolan och Midgardsskolan - For att tillgodose kommande
behov av skolplatser i Taby kyrkby planeras en expansion av Skolhagenskolan.
Samtidigt planeras det att byggas ny byggnad fér Midgardsskolan som evakuera-
des under 2016 till paviljonger. Projektet prognostiserar ingen avvikelse mot ars-
budgeten eller mot den totala projektbudgeten.

Utredning matsalar och tillagningskok — avser investeringsutredningar for kom-
mande projekt avseende om- och tillbyggnationer av matsalar och tillagningskok.
Behovet tkar i takt med att skolornas kapacitet 6kar. Projektet prognostiserar en
avvikelse mot arsbudgeten. Mot den totala projektbudgeten prognostiseras ingen
avvikelse.

Verksamhetsanpassningar - Fér verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet prognostiserar en avvikelse mot
arsbudgeten.

Inventarier - | investeringsplanen avsétts arligen medel for inventarier. Prognosen
avviker inte mot arsbudgeten.

Bilagor

Alliansuppdrag 2019-2022



